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cConstruir
en un contexto o

construir el contexto?

Fundacion Merced tiene su origen en una “recia fabrica” de
chocolates, fundada en 1872, que ademas de resistir afios
complicados de Revolucién, contribuye a la economia y al
ritmo de la vida de muchas familias; tuvo el atrevimiento de
continuar elaborando un producto mexicano que dio solaz
y consuelo, ademas de trabajo honrado a sus empleados.
Somos herederos de una apuesta por México en contextos
desfavorables.

Como “Hijo de tigre pintito”, Fundacion Merced, originada en
1962, se planta frente al contexto de 2017, con la confianza
gue sus 55 afos de experiencia le dan, con honradez y cada
vez mayor profesionalismo en el arte de dar, contribuye de
manera importante a organizar el tercer sector, la Sociedad
Civil Organizada, fuente de Capital Social: unién para
construir juntos el bien comun. Lograr que los diferentes
actores (agencias de cooperacion internacional, OSC,
gobierno, academia y empresas) trabajen coordinadamente
desarrollando capacidades comunitarias.

Ante los sismos del 2017 se crea el Fondo de Construccion
Integral, que enriquece los proyectos de las organizaciones
para apoyar estratégica y transparentemente a la poblacion
afectada, incrementando la capacidad de respuesta de
todos los involucrados. El punto de partida es el diagndstico
de dafios y de capacidades, considerando y respetando a
las personas y organizaciones locales. Ubica la oportunidad
de reforzar alianzas y coordinar esfuerzos de sectores de la
sociedad pararesponder de manera pertinente, participativa
y con resultados sostenibles.

1962 - 2017

D

L I FL‘mdacién Merced, A'CJ

En el plano de incidencia publica, este afio Fundacidn
Merced, se suma a la plataforma #Epicentro, aportando
como miembro desde el nodo social; en Accion Ciudadana
Frente a la Pobreza, impulsa la vigilancia a través de las OSC
del desempefio de politicas publicas, y como Cofundador de
UnidOSC, procura los derechos de las OSC.

({3

El quehacer compartido en este informe
revela atrevimiento, evolucion y confianza
en lo que la perseverancia y la union
pueden lograr.
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| Gabriela Orozco Carrera, Presidente del Consejo Directivo Fundacién Merced, A.C. | Foto KAEG Media Group

Consistentes con nuestra Mision, ademas de avances vy
resultados, compartimos acciones de fortalecimiento
interno, buscando concretarla cada vez mejor, abrirnos a
posibilidades y ser fuente de ellas.

El gozo y sentido de vida que da construir al estilo Merced:
“HACER BIEN, EL BIEN” es mds grande que los desafios que
enfrentamos; en este sentido construimos el contexto:

({3

Reflexionando con otros, incluyendo
diferentes visiones que provocan
union y cohesion.

’

La fdbrica de Chocolates La Cubana, expresa hoy su
produccion de bienestar, como una fabrica de Inversidn
Social, en donde la union profesional, honesta y estratégica,
beneficia, ademas de a la poblacidon marginada, a las
organizaciones que trabajan con ella, a los inversionistas
sociales o aliados financieros convencidos de que el mejor
retorno de inversion consiste en que el bien de unos,
cuando es verdadero, es bien para todos.

\

Agradezco a los ex presidentes su confianza y apoyo, su
compromiso mas alld de plazos, cargos y edades, gracias a
Pilar Pards impulsora siempre presente.

Muchas gracias a los comités que, con profesionalismo
y honestidad, velan por los recursos propios y los
administrados por la Fundacion.

Gracias a los miembros de la Asamblea que se han unido a
reflexionar y enriquecer la labor de Merced.

Mi agradecimiento vy felicitacion a Karla Jiménez, nuestra
directora; y al equipo operativo que entrega su tiempo,
energia y capacidades, para construir una sociedad mas
humana, un mejor pais.

Gracias por la oportunidad de ayudar a
cuidar a México desde un GRAN lugar:
Fundacion Merced.

({3

iLes invito a compartir el gozo
y la esperanza que da ayudar
profesionalmente!
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Somos
Fundacion Merced

Una comunidad, una organizacion que cree y trabaja en el cambio social,
ubicamos a las personas y las Organizaciones de la Sociedad Civil en el centro de su propio

R R R RJ’ desarrollo, respetamos su protagonismo detonando en ellas Fuerza, Capacidades y Resiliencia;
contribuimos a transformar las adversidades en oportunidades de crecimiento, para
juntos, disminuir con profesionalismo la pobreza en México propiciando una mayor equidad

en nuestro pais.

— Creemos —
y actuamos en

N

~

L Asesoria y acompaiamiento para:
Proyectos que invierten en: Profesionalizacién
Igualdad de oportunidades Sostenibilidad
Desarrollo social comunitario Impacto
] tenibili .
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Diplomados, cursos y talleres para:
Compartir aprendizajes Organizaciones Fundacionales e invitadas:
Enriquecer experiencias Permanencia
Innovar Trascendencia
FORMACION Apertura al cambio FONDOS Fortalecimiento institucional
Vincular INSTITUCIONALES
I
Reconocimiento . Potenciar esfuerzos
] Transparencia . )
Alianzas s Generar impacto colectivo
. Rendicion de cuentas L o .
Visibilidad Sostenibilidad Promocién de incidencia
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INVERSION SOCIAL

Proyectos que invierten en:

* lgualdad de oportunidades

i

—

* Desarrollo social comunitario
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* Sostenibilidad

* Transparencia en las acciones

Hemos constatado que una de las mejores formas para impulsar
el desarrollo individual y colectivo, es generando alianzas sélidas,
transparentes y corresponsables entre diferentes actores.
Juntos invertimos recursos, tiempo y talento en organizaciones
que atienden directamente a personas en situacion de pobrezay

vulnerabilidad. Nos hemos dado a la tarea de innovar en el disefio
y operacién de programas de Inversion Social de empresas, cuyo

retorno es el Desarrollo Social y Local a partir de la generacion de

capacidades comunitarias.

Modelo de Inversion Social

DISENO

CONVOCATORIA

GESTION

ACOMPANAMIENTO Y
APRENDIZAIJE

SELECCION IMPACTO SOCIAL

— ¢Para qué invertir socialmente? —

Desarrollar un Programa Social estratégico que identifique y apoye
econdmicamete los mejores proyectos.

Posicionar al Aliado Financiero (inversionista) como promotor de
acciones de Responsabilidad Social Empresarial al interactuar con la
comunidad de manera transparente y rigurosa, a través de
proyectos presentados por las OSC a Fundacion Merced.

Lograr que el Aliado Financiero y sus grupos de interés, conozcan
el destino e impacto de sus aportaciones en la comunidad.

Contribuir al fortalecimiento de las organizaciones beneficiadas
a través de la movilizacién de recursos, la participacion activa de
todos los involucrados y el acompafiamiento a sus proyectos.
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(@) INVERSION SOCIAL

Programas
Inversion Social

Los grandes cambios sociales toman tiempo y requieren de la

“Si quieres llegar rdapido a algun lugar, suma de voluntades, manos y recursos para lograrlo. Este es el
debes hacerlo solo. Si quieres llegar lejos, espiritu de nuestros programas. En Fundacién Merced somos
hazlo en equipo.” expertos en generar Capital Social al tender puentes, construir

redes y consolidar alianzas entre sectores de la sociedad.

Alianzas 2017

| wk S FUNDACION
‘4@5 KELLOGG
OGN - T DO
MOTT FOUNDATION® »

Invirtiendo en Fundaciones Comunitarias

en México . 5, FUNDACION
citibanamex& MERCED
Atencién a Emergencias @@ TOYOTA G TOYOTA
Mejores momentos
Rodar para Ayudar con Toyota TOYOTA
// FUNDACION f)
Cemefi
Iniciativa comun del Nodo Mexicano CEMEX Ao R
de RedEAmérica H- (@ Bnsentcesotinconns FUNDACION
BEE FUNDEMEX (5w “~  MERCED
Q' sto -
‘. W (E)TOYOTA UNIVERSAL
Fondo de Construccion Integral AltiA .ué‘ Mejores momentos N4
Donantes Individuales
. . R
Creando Oportunidades Econémicas PHILIP MORRIS
MEXICO
|
—— iNuestros Logros! —
Detonamos Fortalecemos
. L Promovemos
capacidades organizaciones -
o ; la sostenibilidad
organizativas y Aliados o
L ) ) de las organizaciones.
y técnicas. Financieros.
| | Generamos
mzu samp§ » Ciudadania y Capital Social
procesos de pa)r.tlapaaon para resolver necesidades
democratica.

colectivamente.

X



INVERSION SOCIAL (®)

oot PAF3 AVUda,
i = ™ Programa
v=@8= Rodar para Ayudar

Identificamos a las organizaciones que
potenciaran su labor y resultados, gracias
a la donacion de una camioneta, que las
ayuda en el traslado comodo, eficiente y
seguro de la poblacion que atienden.

- &i-

“Con el nuevo transporte, ahora podemos
salir a divertirnos y a nuestras consultas.
Gracias a Fundacién Merced y a Toyota
por acordarse de las personas mayores.”

Valentina Gdmez Montes, 79 afios.
Beneficiaria de Envejeciendo Juntos, A.C.

| Envejeciendo Juntos, AC ”
$937,975.oo Organizaciones
Recursos invertidos beneficiadas
por el programa Envejeciendo Juntos A C UNIDOS
Y
Estados
beneficiados 176
Chiapas / Hidalgo Beneficiarios
directos
/ iNuestros Logros! —
Facilitamos Trasladamos Hacemos accesible Eficientamos
la movilidad de de manera segura un medio de transporte por ahorro de tiempo,
beneficiarios ' a OSC que lo requieren. y gastos, las
' actividades de las OCS.

-
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(@) INVERSION SOCIAL

Atencioén a
Emergencias @TOYOTA DTOYOTA

Mejores momentos FINANCIAL SERVICES

MEXICO

— Sismos 2017

Apoyamos a Organizaciones de la Sociedad Civil expertas

en atencion a emergencias, a través de la canalizaciéon de O

recursos econémicos para la atencion inmediata a las N

poblaciones afectadas por los sismos de septiembre de —_—
—_— ) 2017 1 N

$2,572,500

. . Organizaciones
Recursos invertidos

beneficiadas

\ CRUZ ROJA /‘ﬂ C
Estados beneficiados +MEX'°ANA @

Chiapas, Puebla, Morelos,
Oaxaca, Ciudad de México -

22

@ \ Se fortalecieron las acciones de Responsabilidad Social
@; Empresarial de Toyota Motor Sales y Toyota Financial Services,
empresas comprometidas con las comunidades mas

0

afectadas por los sismos a través de acciones solidarias efectivas.




INVERSION SOCIAL (®)

Fondo de
CO nStrU CCié N | nteg ra | En el mes de septiembre, fuertes sismos nos

sorprendieron causando serias pérdidas, afectaciones y
daios en la Ciudad de México y en los estados de Morelos,
Puebla, Estado de México, Chiapas y Oaxaca.
Ante estos sucesos, Fundacion Merced lanza el Fondo de Construccion
Integral, cuyo objetivo es atender ética y profesionalmente a las
comunidades mas alejadas, y apoyar proyectos de las OSC
presentes y confiables en las zonas afectadas, priorizando a las
ﬁ personas como protagonistas de su propio desarrollo, basado en

W tres ejes de accion:
{T“\ e

EJE1 EJE 2 EJE3
Reconstruccion Fortalecimiento Restablecimiento de
sustentable del habitat del Tejido Social Procesos Productivos

( I
FORTALE~CE > Comunidades ——o 0sc
ACOMPANA

— (COMmo —

funciona?
* Moviliza recursos de diversos Aliados @ 8%?8 @
Financieros y donantes individuales; VINCULA - . ) ;
los canaliza a través de Aliados Operativos oAha?s E :\ ": dos Fi Allados
que trabajan proyectos de recuperacion peé:c Yo SIS aneieres
integral.

» Fortalecey asesora profesionalmente a
los Aliados Operativos y a sus proyectos
impulsandolos a que promuevan un GARANTIZA —> % Transparencia y responsabilidad en el
desarrollo integral, sustentable y de ejercicio de los recursos financieros
largo plazo.

Monitorea y da seguimiento profesional y
transparente a los avances y

?a\’“CipaCio'”

resultados de los proyectos. 00
Social
* Documentay sistematiza las experiencias
de gestion e implementacion de los Desarrollo a
Aliados Operativos. Largo Plazo
Econdémico

1ol



(@) INVERSION SOCIAL

Proyectos financiados

por el Fondo de Construccion Integral
Diciembre 2017 a Abril 2018

| Telar Social, A.C. y Reforestamos México, A.C.

Ubicacion
Ecatzingo, Estado de México

Acciones por Eje de trabajo
E1: Mejoramiento de la habitabilidad.
E2: Rehabilitacion de la estructura educativa

+ articulacion de Actores y Aliados claves.

E3: Reactivacion econdmica y detonacion de

empresas sociales.

Aliados Operativos:
TELARE
SQUIAL

o,

y’: § Referestamos

Costo total del Proyecto:

$4,100,000

Coinversion de Aliados Operativos:

$3,100,000 (76%)

Recursos asignados por el Fondo:
$1,000,000 (24%)

Ubicacion

Hueyapan, Morelos

Acciones por Eje de trabajo

E1: Reduccién de riesgo por deslaves en poblacion
ubicada al pie del cerro El Mirador.

E2: Modelo de construccion colaborativa con adobes de
arcilla local reforzados.

E3: Desarrollo de capacidades de los productores
horticolas.

I1o|

Aliados Operativos:

e

@ j(uda en
BI® NTEGRA L

Costo total del Proyecto:
$629,800

Coinversion de Aliados Operativos:

$ 125,500 (17%)

Recursos asignados por el Fondo:

$ 504,300 (83%)




INVERSION SOCIAL (®)

Aliados Operativos:

CONEXION
SUSTENTABLE A.C

Costo total del Proyecto:

I UMA, VIVA'y Conexion Sustentable. o $1, 842 y 600

Coinversion de Aliados Operativos:

$1,044,600 (47%)

Ubicacion
Totolapan, Morelos

Recursos asignados por el Fondo:

$798,000.00 (43%)

Acciones por Eje de trabajo

E1: Deteccion de necesidades especificas por familia para el
desarrollo de viviendas.

E2: Campafias de acopio propias de los mismos pobladores
+ organizacion de Asamblea de los miembros de la comunidad
de San Marcos.

\

vy yuvy
E3: Talleres y platicas con la comunidad para incentivar las %%gﬁ %gﬁ% _____________
capacidades de emprendimiento y fomentar la participacion YY¥y YuEy Byyy
activa de los pobladores. sgé sgé 3’%
| LR
o 2 =)
o Vv, O O
Ve, am QB
2 B2l ——

Ubicacion
Xoxocotla, Morelos N

Recursos asignados por el Fondo:
Y ,?co R

Acciones por Eje de trabajo
E1: Atencién de viviendas cuyo dafio fue total. $ 650,000
E2: Trabajo en brigadas conformadas por 4 familias para

supervisar e implementar la reconstruccion participativa.
E3: Talleres de capacitacion en técnicas de construccion

y de recuperacién de conocimientos.

Aliados Operativos:
©
Sle
e.:
Fundacién

Comunidad

Siembra tu capacidad

| Fundacién Comunidad, A.C.

|11I



(@) INVERSION SOCIAL

Voluntariado

Un componente importante es la participacion
activa de ciudadanos y empresas, a través de
acciones de voluntariado individual o corporativo
en los proyectos que ejecutan los Aliados

Operativos.
| Grupo de voluntarios NBCUniversal, comunidad de Totolapan
y Aliados Operativos | Fundacion Merced, A.C.
I iad
oniVEgsa Voluntariado
N corporativo

El pasado 20 de abril, en el marco del CaresDay que anualmente realiza NBCUniversal -Aliado Financiero del Fondo- se llevd
a cabo una jornada de voluntariado corporativo en Totolapan, Morelos.

En medio de un ambiente de entusiasmo, empleados y colaboradores sumaron esfuerzos con los pobladores que trabajan en
la reconstruccion de su comunidad, de la mano de nuestros Aliados Operativos: Universidad del Medio Ambiente, Conexion
Sustentable y Programa Viva, A.C. Sus acciones voluntarias contribuyeron significativamente a la reconstruccion sustentable
de la casa de la familia Castro; y la de un Centro de Operaciones en el barrio de San Marcos que funcionard como Centro
Comunitario.

| Fotos: Fundacién Merced, A.C.

I12|



Fondo de Construccion Integral

Recursos financieros
Septiembre 2017 a Abril 2018

$8,082,237
Donativos de Aliados Financieros
Estados
beneficiados
Morelos,

Estado de México

$2,952,300
Recursos donados por el
Fondo a los Aliados Operativos
(0SC)

.

Fundacion Merced, ademas de aportarsu estructuraylos recursos
humanos necesarios para la operacion, monitoreo y seguimiento
del Fondo de Construccién Integral, doné $1,500,000 al mismo,
para garantizar que los recursos economicos sean destinados
en su totalidad a los proyectos de nuestros Aliados Operativos.

estratégicamente por:

INVERSION SOCIAL (®)

Aliados Operativos

beneficiados (OSC)
08
NS BIONTEGRA
y % Refsrestamos
QA5 6 @una
= CONEXION 7 wwesouumonser:
SUSTENTABLE A.C
.. L) 1.
‘. e

| 2 VA

Viviendas Ambientale

‘i]ad

El Fondo de Construccidn Integral estd asesorado

COOPERACION
COMUNITARIA

&

-

FUNDACION 2
z
€

LATINO
MERCED  finion

T

The
Resource
Fcundation

A\
» sto

Grupo Altia s

iNuestros Logros! —

Fortalecemos comunidades. Generamos acciones colaborativas.

Acercamiento integral con
vision a mediano y largo plazo.

Reconocemos y fortalecemos
trabajos y vinculacion previa 'y
post sismo de OSC en las
comunidades.

L

Sigue los avances en: 1
www.fondoconstruccionintegral.com

@ TOYOTA  univeesar  Donantes
Mejores momentos NG/ o
individuales

Potenciamos capacidades
locales.

Impulsamos las sabidurias y los
talentos locales.

113 ]



(@) INVERSION SOCIAL

Creando
Oportunidades Econdmicas

$1,820,000
Recursos invertidos

PHILIP MORRIS

7

MEXICO

Salir de un contexto adverso, nunca es facil. Pero si en conjunto
se construyen oportunidades y se desarrollan capacidades locales
y colectivas, el cambio serd positivo y trascendente. Por su
perseverancia en el tiempo: 16 afios, el Programa “Creando
Oportunidades Econdémicas” ha evolucionado a partir
de un programa de nutricion, a seguridad alimentaria
hasta llegar a la generaciéon de ingresos econdmicos,
contribuyendo a la disminucion de la pobreza a través
del desarrollo de negocios sustentables comunitarios.

| Hombre sobre la Tierra, A.C. | Foto: Fundacién Merced, A.C.

— Beneficiarios directos

L

Estados beneficiados
Chiapas, Hidalgo, Oaxaca,
Yucatan, Veracruz

\

Aliados Operativos

o)

Fundacién
Comunitaria
Oaxaca

COOPERACION
COMUNITARIA

EL HOMBRE
@ E SOBRE LA

ala salud comunttaria

1,919

de las organizaciones

(1

“El circulo de aprendizaje del Programa Creando
Oportunidades Econémicas, nos ha dado las
herramientas para identificar el producto final
que podriamos poner en el mercado y a quién va
dirigido.”

Araceli Hernandez, Puente a la Salud Comunitaria, A.C.

—— iNuestros Logros! —

)

Fortalecemos Activamos
habilidades de economias locales.

producciéony J
transformacion.

Establecemos
alianzas entre sectores,
detonar mejores resultados
a mediano y largo plazo.

Mejoramos
ingresos a través de
practicas de
comercializacion
comunitaria.

|

B



INVERSION SOCIAL (®)

Iniciativa comun del Nodo RedE P
Meéxico de RedEAmeérica

Construimos a través del Desarrollo de Base, es decir, creemos en Con el apoyo de la Interamerican Foundation (IAF), en alianza con

las personas y comunidades, en sus saberes, experienciay capacidades,  empresas y fundaciones miembros del Nodo Mexicano, creamos

mismas que consideramos como centro y prioridad de las acciones  un fondo comun para contribuir al establecimiento futuro de

de Inversion Social que generan cambios positivos. comunidades sostenibles. Este grupo forma parte de RedEAmérica,
una iniciativa latinoamericana que promueve y procura el desarrollo
de base y sostenible de toda la region con capital privado.

dos beneficiados
$5,670,810 Esta . 6
Recursos invertidos CamPeChe' Chiapas,
Querétaro, Morelos y

Nuevo Ledn
.

500
Beneficiarios directos
de las organizaciones

Proyectos
beneficiados

Aliado Operativo y Proyecto

Aliado Financiero

FUNDACION

4ADo

Fundacién Zicaro, A.C. // Proyecto: Fomento a la productividad con mujeres indigenas.

Fundacion Haciendas del Mundo Maya, A.C. // Proyecto: Creacidn de empresas locales.
Proyecto: Fortalecimiento organizacional y empresarial de un grupo artesanal en la comunidad

Fundacion Haciendas del Mundo Maya
Conocer y comprender para transformar

(o o de Quetzal.
FUNDACION México Tierra de Amaranto A.C. // Proyecto: Empoderamiento y capacitacion de mujeres para
MERCED ., asegurar ingresos con amaranto.
=ll Natura y Ecosistemas Mexicanos A. C. // Proyecto: Consolidacién de empresas sociales ecoturisticas

MW FUNDEMEX en la Selva Lacandona, Marqués de Comillas.

/AEI’I’IEX

Via Educacién, A.C. // Proyecto: Activacion econémica como pilar del Desarrollo Comunitario.

\

— iNuestros Logros! —
)

(

Sumamos
la participacion de 6 miembros del
Nodo para crear el primer Fondo
de Sub-donaciones con enfoque
de Desarrollo de Base en México.

L

(

Fortalecemos
capacidades de organizaciones
comunitarias de base, de manera

colectiva y coordinada.

J

~

Generamos
nuevas formas de Inversién Social
que involucran diferentes actores
con un mismo fin.

| 15 ||



(@) INVERSION SOCIAL

Invirtiendo en
Fundaciones Comunitarias

en México

W.K. FUNDACION

KELLOGG

FOUNDATION l""’
e

FUNDACION

MERCED

citibanamex&s

Compromiso Social

Para garantizar el éxito de proyectos sociales y de desarrollo
local, las Fundaciones Comunitarias son actores clave que
potencializan recursos, crean sinergias y generan confianza
en su comunidad.

“Piensa globalmente
yactialocalmente”

En esta légica, movilizamos recursos nacionales e
internacionales a las Fundaciones Comunitarias que forman
parte de Comunalia para:

* Fortalecerlas como entidades donantes regionales y
locales.

* Lograr cambios sustentables en las localidades
donde intervienen de manera eficiente.

* Trabajar de manera colaborativa multisectorial para
coordinar y vincular a instancias de gobierno, la
comunidad y las empresas locales y regionales.

* Potenciar los resultados e impacto de los proyectos
financiados por las Fundaciones Comunitarias.

I16|

Anos
de...

° Evolucion de las Fundaciones Comunitarias como
actores clave para el desarrollo sostenible de las
regiones en donde operan.

* Generacion de conocimientos a través de
intercambios y aprendizajes entre todos los actores
involucrados.

e Desarrollo de capacidades al propiciar la union,
integracion y organizacion de la comunidad beneficiaria.

® Movilizacion de recursos, talentos y saberes.



$23,730,240

Recursos invertidos en 4 anos

INVERSION SOCIAL (®)

$7, 670,000

=

LKL
LK

-
-

Recursos internacionales

movilizados

$16, 060,240

Recursos Locales Movilizados

(Fundaciones Comunitarias y
Grupos de Base)

Estados beneficiados

Chihuahua, Coahuila, Estado

( de México, Guanajuato, Jalisco,

Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn,

15 Oaxaca, Puebla, Quintana Roo,

Fundaciones Comunitarias Sonora, Tamaulipas y Yucatan

17 =8
206 N

Proyectos desarrollados por las
Fundaciones Comunitarias

beneficiadas

J
30,379

Beneficiarios directos
de los proyectos

& &

92
Comunidades beneficiadas
por los proyectos

—— Fundaciones Comunitarias —

& Cr

COMUNIDAR CORPORATIVA

de FUNDACIONES
cef

RTIFIED 1S0.9001: 2008

[ ]
Fundacion
Comunitaria
Fundasidn Comunitaria Oaxaca
de Matamoros .

beneficiadas

2/\E —
~

AR A %7

T : \ COMBRARAR -—
Fundacion FUNDACION DELBAJ IO FUNDACION COMUNITARIA

Cozumel RORTEIT MALINALCO
T SN FUNDACION

3 3 poctiats \ 4

@ \}! FESAC 77 MERCED  rumoacion
ool A PUNTA DE MITA

—— Retos paralas —

Fundaciones Comunitarias a futuro

éComo lograr sustentabilidad financiera de las Fundaciones Comunitarias?

Para lograr la permanencia de los proyectos, ¢ qué otras herramientas pueden brindarse mas alla del financiamiento?

¢Cémo garantizar el intercambio de experiencias y recursos entre grupos de base y Fundaciones Comunitarias?
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FORTALECIMIENTO

Asesoria y acompanamiento para:

* Profesionalizacion

H

* Sostenibilidad

o

* Impacto

* Vinculos

* Acciones en redes de colaboracion

La fuerza de una organizacién estd en su gente y en su
estructura, ellas le dan vida y permanencia; sin embargo,
como todo proyecto o iniciativa, se requiere adquirir vy
consolidar diferentes conocimientos e institucionalizacion
para evolucionar en el tiempo. Para mejores resultados en
este proceso, es importante y de gran ayuda contar con
un acompafiante profesional; por eso generamos Programas
de Fortalecimiento a la medida de las necesidades de las
0OSC, a fin de asegurar el cumplimiento de sus objetivos y
sostenibilidad.

Diagnéstico de

Sal 0

$3,136,697

Recursos invertidos

111

Organizaciones beneficiadas

Consultorias

Madurez
Institucional

Presencial Linea
y— é BAMX 6?%5
Coppel W 2NN et ri
3 0SC 26 0SC 8 OSC

Especializadas

. il
FUNDACION cryzroua NI i '
e
s

MERCED MR
11 0sC 10sC 60 OSC en talleres

Por los nifios
le Piedad. de México

2 OSC en consultoria

Sinergias con Aliados Financieros

I18|



FORTALECIMIENTO ()

({3

El valor del Fortalecimiento para las OSC

“A tres ainos de habernos constituido, necesitadbamos realizar una evaluacion de
nuestras debilidades y fortalezas con una mirada objetiva que nos guiara hacia
una siguiente etapa de consolidacion. El apoyo de Fundacion Merced en este
aspecto, ha sido muy valioso para nuestra organizacion, para seguir avanzando
con pasos firmes y con una misién y vision mucho mds clara.”

Eduardo Roldon Sanchez — Director Ejecutivo de Causa Natura, A.C.

’

)

(
év

SEMANA DE LA
EVALUACION EN
AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

— Colaboramos en la Semana de Evaluaciéon en —

Ameérica Latina y el Caribe 2017

Participamos en la Semana de la Evaluacién organizada por el Centro para el
Aprendizaje en Evaluacidn y Resultados para América Latina y el Caribe (CLEAR-LAC),
con la mesa redonda: “Evaluacion de impacto de proyectos sociales en organizaciones
de la sociedad civil: realidad y apropiacion”.

Este espacio de aprendizaje e intercambio nos permitié identificar los retos que enfrentan
las organizaciones en el tema de la evaluacion de sus resultados e impactos.

“Evaluacion De Impacto De Proyectos Sociales
£n Organizaciones De La Sociedad Civil:
Realidad Y Apropiacion”

FUNDACION
MERCED

=

| Fotos: Fundacién Merced, A.C.

| 10 ]



FORMACION

Diplomados, Cursosy Talleres — e
para: —
\L 6| m |

« Compartir aprendizajes

* Enriquecer experiencias

* |nnovacion

Aquello que hace latir a las organizaciones es la causa social Para nosotros, los procesos de formacion crean vinculos
que atienden, pero quien construye los caminos son sus de confianza, tejidos finos que nos permiten conocer
equipos. Los Programas de Formacion buscan empoderar inquietudes de los colaboradores de las instituciones.
a todos los colaboradores que trabajan en, por y para las Gracias a esto, respondemos oportunamente ante
Organizaciones de la Sociedad Civil, Fundaciones Empresariales sus necesidades al actualizar e innovar contenidos y
y areas de Responsabilidad Social de las Empresas. metodologias.

Los asistentes encontraron en las actividades de Formacion respuestas para:

Administracion Capital Humano

e Rendir cuentasy e Salvaguadar la e Dignificar el * Cuidary darle
transparentar su informacion de trabajo de sus sentido al trabajo
quehacer terceros colaboradores voluntario

e Cumplir con el

marco normativo %

* Empoderar

equipos de = o
trabajo [% w‘/

Profesionalizacion

Procuracion de Fondos Planeacion Estratégica

e |dentificar e Planeary asignar e Evaluary saber e Lograr metas en
potenciales recursos si su labor va por comun con otros
aliadosy donantes  eficientemente buen camino sectores

. . e Llegar mas lejos
¢ Encontrar * Visualizar futuros 9 105y

a mas personas

motivacién en lo
que hacen dia a dia

posibles

Izol



Acciones de Formacion

Aliado

citibanamex&s

Compromiso Social

ps .
Pl FUNDACION|
I MERCED

”\Qusnsmm o/

Fundacion
.ﬁ Dondé.

FORMACION (T0)

Diplomados

Diplomados en Direccion y Gerencia Social para OSC Modalidad
Presencial (CDMXy Querétaro)

Universidad

ORT

FUNDACION

MERCED

Diplomado en Direccion y Gerencia Social para OSC Modalidad Virtual

MOVIMIENTO
POR UNA VIDA
SALUDABLE

)
Fundacidn'

HOGARE

R .

Cursos y Seminarios

Desarrollo Organizacional para la Sostenibilidad
Seminario sobre Metodologia de Formulacién de Proyectos y Evaluacién
Taller de Procuracion de Fondos para Promotores Sociales

FUNDACION

MERCED

10

~

Elaboracién de Informe Anual

Derecho Laboral y Aviso de Privacidad

Mercadotecnia Social para la Procuracion de Fondos

Gestién y Administracion del Voluntariado para Corporativos

Teoria de Cambio

Liderazgo Estratégico

Agenda 2030. Participacion de las OSC en el cumplimiento de los ODS
Campafia Digital en Redes Sociales para OSC

_J

Junta de
Asistencia
Privada del
Distrito Federal

Elaboracién de Informe Anual (2)
Crowdfunding

Donativos Internacionales
Reclutamiento y Selecciéon de Personal

A\
cooperacién

alemana

DEUTSCHE ZUSAMMENARBELT

FUNDACION

MERCED

giz:

Laboratorios

Laboratorios para el Fortalecimiento Institucional de OSC (LAB-IFOSC)
en Evaluacion y Monitoreo de Proyectos Sociales

citibanamex&s

Compromiso Social

Talleres

Talleres en Educacidn Financiera y Obligaciones Legales y Fiscales
para OSC

UVM

LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES"

Taller en Formulacion y Evaluacion de Proyectos a Ganadores
del Premio UVM

RIO ARRONTE

o

Talleres en Formulacion y Evaluacion de Proyectos

imjuve

Instituto Mexicano de la Juventud

22

Talleres en Formulacién de Proyectos Sociales para colectivos
de jovenes

|21I



FORMACION

~ —

FUND

MERCE!

b

JOVENA.C.

T

| Fotos: Fundacién Merced, A.C.

$5,080,357 (

Recursos invertidos

en el programa
1,888
Personas capacitadas

s

Organizaciones beneficiadas

e

— iNuestros Logros! —
)

r

( D
Impulsamos Adoptamos Enriquecemos el conocimiento
la innovacion en procesos de metodologias pedagodgicas a partir de un ambiente colaborativo
creacion y apropiacion del vivenciales, logramos aprendizajes y experiencial.
conocimiento. mas profundos.

L J

I22|



FORMACION (f)

Por 5 afios consecutivos nos sumamos a Joven A.C., una iniciativa de promocién y fortalecimiento
a colectivos juveniles a través de conferencias, capacitacion y generacion de redes para el intercambio

JOVEN A-C e de conocimiento y promocién de buenas practicas. El propdsito es impulsar iniciativas sociales de

JOVEN AGENTE DE CAMBIO  jévenes ayudandoles a generar sus proyectos sociales, los cuales son evaluados y los mejores reciben
apoyo econémico del IMJUVE para su ejecucion, asi como para la constitucién legal del colectivo.

\

({4

“La experiencia de haber participado en Joven A.C., fue muy satisfactoria,
ya que me permitio acercarme al mundo de los proyectos sociales y las
MANUAL organizaciones civiles, aprender nuevos procesos y crear redes con otros

DEL CAPACITADOR . A ! L ) )
JOVEN A.C. jovenes que tienen el mismo objetivo de atender necesidades sociales.”

2017

Andrea Morales, Participante.

4

SUENO A LA ACCION

MANUAL
JOVEN A.C.

DEL SUENO A LA ACCION

SEDESOL imjuve MERGED

(1

“Cada sede de JOVEN A.C., se convierte en un semillero de agentes
de cambio, de los futuros lideres de organizaciones sociales que
trabajardn para lograr nuevas realidades. Nos sentimos orgullosos
de haber capacitado y motivado a tantos jovenes en los ultimos 3
afos a creer en sus capacidades y suefios, los mejores hoy estdn
cambiando el pais con acciones locales que estamos seguros en el
futuro, tendrdn gran trascendencia.”

e imjuve MERCED

Facilitadores de Fundacién Merced.

t 2] )

— iNuestros Logros! —

)

Sembramos Impulsamos Empoderamos Apoyamos
el sentido social y visiones, ideas Emprendimientos a concretar buenas ideas
comunitario en los innovadoras desde Sociales. de jovenes para un mejor

futuro.

jovenes. el contexto de los
l jovenes.

| 23



FONDOS INSTITUCIONALES

Organizaciones Fundacionales

e invitadas:

« Permanencia
« Trascendencia

e Fortalecimiento institucional

Fondo Memorial
Familia Munguia

Por mandato fundacional, a través del Fondo Memorial Familia
Munguia, acompafiamos, apoyamos econdmicamente y en especie
a cuatro organizaciones que dieron origen a Fundacion Merced.
De esta forma, contribuimos a su institucionalidad y trascendencia.

— Nuestra —

~

Recursos economicos

razon de ser

Honramos nuestras raices, nuestra vocacion social y de servicio.

Recursos en especie Recursos en fortalecimiento

) )
$450,000 J $745,538 $36,000

o, ASi

e,
N A
% N
%0 Flay Wit
“Asistencial 93°

i Hogar Marilluo AC

Vilundarias Vi o ol Secvicia do los Ancianss

| Familia Munguia. Centro Flaymar, A.C. | Foto: Fundacion Merced, A.C.

— iNuestros Logros! —
y

r

Propiciamos
su participacion en acciones de
formacion y fortalecimiento.

L

Acompanamos Contribuimos
para fortalecer su institucionalizacion a su permanencia.

y modelo de intervencién.

J

B 24



FONDOS INSTITUCIONALES (&)

— Fondo Institucional —
Fundacion Merced

Sabemos que en todas las iniciativas sociales los recursos econdmicos son dificiles de procurar, a la vez que vitales para subsistir. Por eso
generamos el Fondo Institucional Fundacion Merced, un apoyo para financiar y fortalecer la sostenibilidad de las Organizaciones de la
Sociedad Civil que se traduce en la implementacién de acciones para el desarrollo.

$1,582,980 $120,000.00

Recursos economicos Recursos en fortalecimiento

Ny
SN

Fundacion de Apoyo
alaJuventud, IAP

Desarollg Integral
Copilco, A.C.

5 Yire
I{EE‘: &;. REINTEGRA % % Eméﬁlc

FUNDACION

Vi 0 :
: F)proe PACO
OSE A. LLAGUINO R T IO COMNE ALBERGUE LA ESPERANZA IAP

MERCED
MERCED
QUERETARO COAHUILA

)
=~

\ I'Ixim, A.C. | Fundacion Reintegra, A.C.

iNuestros Logros! —

Creamos Integramos _ Otorgamos
un fondo rotativo que dos nuevas organizaciones servicios de Formaciony
beneficia durante tres afos — por afo. — Fortalecimiento ademas del
a nuevas organizaciones. apoyo econémico.
Damos - Involucramos
apoyo econdmico no etiquetado. a las organizaciones de

manera activa en su propio
fortalecimiento.

N

| 25 |



RAZON DE SER

* Reconocimiento

* Alianzas

* Visibilidad

» Trascendencia

El Premio Razdn de Ser es el reconocimiento que Fundacion
Merced entrega en distintas categorias y en alianza con
otras instituciones, a organizaciones que se distinguen por
implementar de manera comprometida y profesional, acciones
integrales de alto impacto social a favor de poblaciones en
condiciones de vulnerabilidad, para mejorar su calidad de
vida y transformar su entorno.

En 18 anos se han premiado:

n 5 9 organizaciones

1 Estados
del pais

N

Desde su creacion en 1999, el Premio se ha destacado como un
reconocimiento nacional que estimula los esfuerzos y logros de
las Organizaciones de la Sociedad Civil.

$1,250,000

Reconocimiento econémico Organizaciones reconocidas

no etiquetado

L

I26|
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\

Estados beneficiados

CDMYX, Jalisco, Morelos y

Nuevo Leodn.



RAZON DE SER

Aliados y OSC
ganadoras en 2017

Organizacion ganadora Categoria Aliado Financiero

Institucionalidad: Sostenibilidad y Trascendencia. ﬁERACCE)S

Espacios Publicos Comunitarios: Disefio,
- e, KALUZ
Construccion y Rehabilitacién. \J

Discapacidad Multiple: Acciones para una vida
FUNDACION plena. HSBC 4»
FRATERNIDAD
SIN FRONTERAS, IAP
. Educacién: | 5n en la Gestién Escol & TOYOTA
(6, Ipphap ucacion: Innovacion en la Gestién Escolar.

-

En el marco de la Ceremonia se llevé a cabo las ponencias: “La Fuerza de México. El Capital Social que Construimos” con la participacion
de Ricardo Raphael y “Mi historia de vida” por Félix Ortiz. ]

.
— iNuestros Logros! —

)

Somos Reconocemos Involucramos / Sumamos
una plataforma para visibilizar acciones de vanguardia  de manera activa la la experiencia de asesores
y dar respaldo a la labor de en atencion a problemas participacion de los y evaluadores especialistas
las Organizaciones de la sociales. Aliados Financieros para la seleccion de las
Sociedad Civil en Mexico. en la identificaciéony organizaciones ganadoras
reconocimiento de la en cada una de las categorias.
labor social.

({3

“Como equipo tenemos el gusto de sentirnos reconocidos después
de 13 aiios de labor. Que Fundacion Merced y Fundacién Kaluz
avalen nuestro trabajo, nos ha permitido tener mayor presencia
frente a organizaciones, gobierno e instituciones privadas; y
siempre nos gusta mencionar el Premio por que no solo es un
trabajo de lucha, sino también de aportacion a la ciudad y a la
gente. El Premio, ademds de profesionalizar nuestro quehacer,
nos motivé a seguir desarrollando los proyectos que tenemos, Q %J
a seguir trabajando para consensar, negociar y visualizar todo i \
lo que estamos haciendo de una manera distinta, mds amplia y

mds generosa.” S E R

“ /
Edmundo Lopez de la Rosa, Fundacién Lépez de la Rosa, A.C. , i \ [

,, | Unidos somos Iguales, A.B.P. (Monterrey)
| Foto: Fundacién Merced, A.C.
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CAPITAL HUMANO

* Integracion
* Trabajo en equipo

* Desarrollo del potencial ejecutivo

o

“El unico valor vital que una organizacion tiene es la experiencia,
habilidades, innovacion y conocimientos de sus integrantes.”

Leif Edvinsson

Alcanzando el maximo potencial:

Entendemos que si queremos desarrollar nuestras acciones de
manera profesional, tenemos que trabajar dia a dia para mejorar
nuestras competencias y lograr mejores resultados.

Este afio trabajamos un proceso de acompafiamiento y de formacion:
“Alcanzando el maximo potencial”, que fortalecié el trabajo y cohesion
del equipo operativo y nuestras habilidades directivas.

=

?ﬁ
0]
M

/

=)
@) 'éO

Coaching Ejecutivo Estratégico:

Como un proceso de mejora continua en nuestro desempefio
profesional, contamos con un programa de acompafiamiento a
nuestro equipo operativo, de coaching ejecutivo personalizado
enfocado a las necesidades de cada colaborador. En este afio se
llevaron a cabo 85 sesiones que dotaron de herramientas practicas
para la mejora del desempefio profesional.

e

Primera CeRebracion Social:
“Andlisis de Contexto Politico 2018: Retos para Fundacion
Merced en lo politico y social”

\

Pensar de manera colectiva, integrando todas las visiones del equipo
operativo y érgano de gobierno que conforman la Fundacion, genera
al interior conocimiento, capital social, integracién y vinculacion. La
CeRebracion es un espacio de reflexion, de contextualizacion y de
opinion, que nos hace perfilar un mismo rumbo estratégico en el
contexto actual.

I28|

“Puedes disenar y crear, y construir el lugar mds maravilloso del
mundo, pero se necesita gente para hacer el sueiio realidad.”

S if

Walt Disney

-




ViNCULOS

* Potenciar esfuerzos

* Generar impacto colectivo ("é\\’é

0
* Promocion de incidencia privada y publica mmm

Promovemos la sensibilizacién y el involucramiento de
otros actores porque, sin importar su tamafio u origen, todos
somos agentes de cambio coparticipes de la realidad
presente y futura de nuestro pais.

A lo largo de 56 afios de trayectoria, hemos comprobado
gue para incidir en el ecosistema social se debe ir acompafiado
de instituciones de diversos sectores y con visiones comunes,
tejiendo asi un entramado de vinculos y redes que potencian
el trabajo colectivo.

unidOSE (J @

Por los derechos de los
Organizaciones de la Seciedad Civil

Vinculos y Redes
para incidencia

FRENTE A LA
POBREZA

| 20 |}



ViNcuLos

Acciones de Incidencia

unidose (|_® N

Por los derechos de los.

Organizaciones de la Sociedad Civil EEEEEEEEEEEER

e Grupo de organizaciones y académicos en favor de los derechos
de las OSC.

® Analisis del contexto social, normativo, fiscal y politico para las
OSC en México, Latinoamérica y a nivel global. L =

o Andlisis de las problematicas sobre los derechos de las OSC.

/

‘ J, ® Plataforma civica que promueve y articula la participacion ciudadana

para la reconstruccion con perspectiva social.

Cirssessssnnn _/VLV_ ivssessnsean ® Monitoreo de los avances y pendientes sobre la reconstruccion
post-sismo 2017.

e Impulso y difusion con el publico en general y actores clave de la
perspectiva social, inclusiva y de derechos humanos en la resconstruccion.

\_ ® Fundacion Merced participa y comparte su experiencia activamente
en la plataforma como una de las instituciones firmantes de las
demandas del colectivo.

FRENTE A LA
POBREZA .

Participamos en el colectivo Accién Ciudadana Frente a la Pobreza

a través del proyecto Cohesion Social, que busca hacer frente a la

pobreza y desigualdad del pais. A través de diferentes campafias

y acciones de incidencia en politica publica, este sdlido grupo de

diferentes actores de la sociedad civil organizada coloca la problematica P~ I—I
como prioridad en la agenda nacional y al desarrollo social como |e

una alternativa para contrarrestarla.

I30I




Alianzas Estratégicas

ViNcuLos

Para potenciar el impacto social es fundamental la vinculacién con actores estratégicos de todos los sectores. Hemos gestado y mantenido
vinculos de gran transcendencia en favor de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Indesol

( Instituto Nacional de Desarrollo Social

Participacion como ponentes en multiples foros de Sociedad Civil
sobre fortalecimiento, voluntariado e investigacion.

Participacion en espacios de didlogo sobre Sociedad Civil,
iniciativas globales, agencias de cooperacion y Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

SRE | SN
SECRETARIA DE Wis,

SEGOB |

SECRETARIA DE
GOBERNACION

Asistencia a reuniones de Sociedad Civil y entidades de gobierno
para la Estrategia Nacional de la Agenda 2030 Regidén Centro.

Participacion en foros, encuentros y congresos sobre investigacion
y responsabilidad social empresarial.

Cemefi

CENTRO MEXICANO
PARA LA FILANTROPIA

Red tematica que promueve comunidades sostenibles en América
Latina. Fundacién Merced funge como coordinador y representante
principal del Nodo Mexicano.

Grupo interdisciplinario de organizaciones, academia y gobierno
enfocados a la promocion del voluntariado basado en habilidades,
enfocado al desarrollo y la sensibilidad social.

VOLUNTARIOS X MEXICO

Red México
APOYAMOS

Desde 2017 Fundacion Merced es miembro del Pacto Mundial de
Naciones Unidas.

Hemos incorporado los ODS en todos nuestros programas de
formacion, fortalecimiento e inversion social.

Con la finalidad de maximizar cobertura e impacto nacional, sumamos
esfuerzos con dos Fundaciones Comunitarias, instituciones hermanas
que trabajan en la Region Norte y Bajio del pais con un modelo de
intervencién comun.

’ FUNDACION
MERCED
QUERETARO COAHUILA

Y |



INFORMACION FINANCIERA

[C—]|
MM\ o o

( W Sl )
 Transparencia —_ _;:éé il n':'j%_% _
* Rendicion de cuentas ﬂ %% % % ﬁilﬁ ﬁﬁ

L

» Sostenibilidad

— Movilizacion —
de recursos

En Fundacién Merced estamos comprometidos con el uso ético y responsable de los recursos econdmicos y en especie que nuestros
Socios y Aliados nos confian, para llevar a cabo las acciones de Inversion Social y Fortalecimiento destinados a la profesionalizacion del
sector social en nuestro pais.

$ 33,221,571 $ 31,863,636
Total de recursos recibidos Total de recursos invertidos
J en el sector
Recursos recibidos de la operacion
inmobiliaria $ 11,332,529 Donativos otorgados $ 10,576,030
Recursos invertidos de Socios y $ 12,725 895
Aliados Financieros ’ ’ Inversion Social/Fortalecimiento $ 18,497,481
Ingresos para programas de 8.872
Formacién y Fortalecimiento $ 872,335
Reserva para programas futuros $ 2,790,125
Voluntariado probono $ 290,812

FUNDACION

* MERCED

lsz21



INFORMACION FINANCIERA

Estados Financieros

La operacion financiera se maneja a través de dos instituciones: Fundacién Merced, A.C. y Hermun, A.C., bajo un convenio de colaboracion
entre ambas, por el cual Hermun, A.C. otorga servicios administrativos a titulo gratuito a Fundacién Merced, A.C.
En el 2017 dicha ayuda fue por $5,279 mds un donativo por $4,809.

Los ingresos se obtienen principalmente de las rentas de sus inversiones en bienes inmuebles, de donativos y de los honorarios derivados
de la administracion de fondos que empresas e instituciones destinan por nuestro conducto a la filantropia.

Para los efectos del Informe, las cifras estan combinadas presentando asi las operaciones en su conjunto. Las cifras que aqui se presentan
han sido auditadas individualmente por la firma PriceWaterhouseCoopers, S.C, y pueden ser consultadas en nuestras oficinas.

(Cifras en miles de pesos)
Estado de Actividades al 31 de diciembre de 2017 Fundacién

Hermun Total 2017 Total 2016
Merced

Ingresos

Donativos recibidos en alianza para Inversion Social (A) 13,966 3,570 12,727 23,682
Donativos recibidos para fortalecimiento de las instituciones 8,872 - 8,872 8,405
Rentas devengadas 2,530 16,656 19,186 17,650
Intereses 957 1,063 2,020 968
Otros ingresos 23 1,702 1,725 3,189
Total de ingresos 26,348 22,991 44,530 53,894
Egresos

Donativos otorgados en alianza para Inversion Social (A) 10,576 4,809 10,576 21,095
Provision para programas futuros (B) 2,790 - 2,790 4,816
Gastos de operacion de programas y servicios 9,184 - 9,184 7,639
Gastos de la operacion inmobiliaria 3,148 11,747 14,895 13,346
Convenio de colaboracion con Fundacién Merced - 5,279 5,279 4,537
Total de Gastos 25,698 21,835 42,724 51,433
Aumento (Disminucion) en el Patrimonio 650 1,156 1,806 2,461

Balances Generales al 31 de diciembre de 2017

Activo

Bancos e inversiones 4,374 19,938 24,312 23,155
Cuentas por cobrar 107 280 387 442
Fondos en administraciéon 23,681 - 23,681 21,704
Bienes inmuebles y otros (Neto) (C) 728 40,746 41,474 40,024
Total de activos 28,890 60,964 89,854 85,325
Pasivo

Reserva para programas futuros (B) 23,681 23,681 21,704
Otros pasivos 110 5,092 5,202 4,209
Total de pasivo 23,791 5,092 28,883 25,913
Capital

Patrimonio Neto 5,099 55,872 60,971 59,412
Suma de pasivo mas patrimonio 28,890 60,964 89,854 85,325

(A) Se reconoce la eliminacion entre las asociaciones por $ 4,809 en 2017 y $3,773 en 2016.

(B) Los recursos recibidos en 2016 y 2017 para programas futuros se reflejan en el afio como una provision de gastos y una reserva para programas futuros.

(C) Al 31 de diciembre de 2017, los inmuebles y equipo, se expresan como sigue: 1) Adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico y 2) Adquisiciones
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados terminados mediante la aplicacién a sus costos de adquisicion de factores derivados del indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC) hasta el 31 de diciembre de 2007.

Los Estados Financieros cumplen con las normas mexicanas de informacion financiera y son dictaminados por PriceWaterhouseCoopers, S.C.
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