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A lo largo del presente informe hallaras videos, links a paginas web
complementarias y redes sociales que ampliaran tu mirada

sobre nuestro trabajo.




Adaptabilidad palabra que, como luz de nedn, destaca y se hace
presente en cualquier camino, especialmente durante los Gltimos
afos, ya que es el equilibrio entre lo estable y el cambio, entre la
seguridady la aventura. Es, sobre todo, parte esencial de la resiliencia,
pues requiere flexibilidad, perspectiva y actitud.

En Fundacion Merced asumimos como cultura el cambio elegido y, la
evolucién a la que estos ultimos afios nos invitan los contextos
interno y externo. Somos una institucién viva, que cuestiona e
incorpora tradiciones a su cultura deseando compartir buenas
practicas para propiciar una sociedad sana e incluyente.

La contingencia sanitaria que inicié en 2019 evidencié los modos de
relacionarnos y las estructuras sdlidas, las resilientes y las endebles;
resalto el valor de la perseverancia en la colectividad y en la fuerza de
las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) para servir con temple y
estrategia a las personas, a los paises, a las democracias.

Nuestra vocacion nos llama a renovar el modo de expresar nuestro
lema: “Hacer bien el bien”.

En 2021 invertimos $10,026,443 a través de 9 convocatorias,
asociadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las cuales,
en alianza con 41 OSC, apoyaron a 121 comunidades de 15 estados de
la Republica. Asimismo, llevamos a cabo distintos procesos de
fortalecimiento a mas de 800 organizacionesy brindamos formacién a
mas de 400 personas a través de nuestra plataforma MerceDigital.

Por otro lado, atendimos y fomentamos relaciones clave entre
sectores y actores en congruencia con nuestra mision de co-creary de
colaborar en la construccion de un ecosistema social mas resiliente,
pertinente, mas asertivo y acertado con los ejes de perspectiva de
género y no discriminacién, ciudadania activa, gobernanza vy
liderazgo.

Mensajes de presidencia

Mensajes de presidencia

Ante un contexto de cisma, nos preguntamos: ,Como impulsamos
la unidad? ;Quién nos cuida como organizaciones?”.

La respuesta a ambas preguntas es: escuchando, conectando con
todas, con todos, todes; porque, aunque la incertidumbre es lo de
hoy, tenemos presente que el sentido de lo que hacemos es fuerza,
que la colectividad es la herramienta y que las personas
representan el centro de nuestro actuar.

Cierro mi periodo en la presidencia de Fundacion Merced (FM) con
un GRACIAS BIEN GRANDE: gracias; por la confianza y esfuerzo
de nuestros aliados financieros por el compromiso de los aliados
operativos, por el apoyo constante que inicié en 2019 desde los
6rganos de gobierno: consejo, asamblea y comités. Gracias por la
entrega del equipo operativo (dirigido con buen rumbo por
nuestra directora) y, por supuesto, por la generosidad de Gerardo
Candano, presidente actual de FM. A cada quien: GRACIAS, gracias
por compartirse y construir dia a dia mejores presentes.

Por ultimo, hago una cordial invitacion a celebrar este informe
como un abrazo que nos abarca a todes.

Gabriela Orozco Carrera

Periodo 2017-2021

@

Gerardo Candano Conesa
Periodo 2022 - En adelante

Después de dos afios de importantes retos y desafios para todos,
Fundacion Merced entra fortalecida y con una mayor solidez
institucional a este afio que marca nuestro 60 aniversario. La Fundacion
ha sido fiel al legado de la Familia Munguia entendiendo quiénes somos
y de donde venimos; sin embargo, al mismo tiempo ha tenido una gran
capacidad para evolucionar y reinventarse en funcion de los diversos
contextos y roles de la sociedad civil para mantenerse vigente y como un
referente en el tercer sector.

Hoy, la Fundacién cuenta con un drgano de gobierno sdlido y
participativo que va de la mano con un equipo operativo, funcional y
capaz, enfocado al cumplimiento de la mision y vision de nuestra
organizacion. Esto nos ha permitido superar muchos obstéaculos,
alcanzar las metas que nos hemos propuesto y trazarnos nuevos
objetivos para consolidarnos en el futuro.

El 2022 marca un afio de transicion que traera continuidad en muchos de
los programas, iniciativas y esfuerzos, siempre con la intencién de
contribuir a la atencidn profesional y transparente de las problematicas
sociales de nuestro pais. Otro de los objetivos sera seguir desarrollando
relaciones colaborativas, horizontales y sélidas con nuestros aliados
histdricos, asi como iniciar nuevas relaciones, buscando incrementar
nuestro papel en iniciativas que impulsen la participacion ciudadana.

iCon compromiso y animo de co-construir, y en alianza para el bien
comun, seguiremos invirtiendo, reconociendo y fortaleciendo al sector!
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Gracias a nuestras alianzas,
~ logramos:

O Recursos invertidos: 510,026,443
ello a través de 9 convocatorias para impulsar la

. labor de 42 Organizaciones de la Sociedad
‘ Civil que implementaon proyectos en
15 estados de la Republica,

en 121 comunidades, atendiendo a
30,964 personas

Recursos invertidos:

$8,521,871

O Contribuimos a los siguientes Objetivos de
: Desarrollo Sostenible:
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Este programa impulsa el trabajo de las OSC que amplian la
[

AB Rl EN DO cobertura o mejoran el acceso al agua para beber, asi como a @ TOYOTA .
L sistemas de saneamiento e higiene para asegurar la conservacion
LAVES 48 o

X

de las fuentes de agua y sus ecosistemas asociados, todo con un

Mejoragua, mejor vida enfoque innovador, inclusivo y orientado a fortalecer el desarrollo
comunitario y saneamiento. persopas
atendidas
Logros

estados

3 \‘Jr:?
\ comunidades @

Convocatoria 2020
(implementada en 2021)

Organizacion Proyecto

o 4 Se realizaron talleres comunitarios de manejo de agua
Mejoramiento segura en el hogar, saneamiento e higiene.
de entornos L )
V2 domésticos a Se det?naron procesos participativos para conocery eleglr_ ,
los bafios secos a instalar en la comunidad, lo que fortalecié
Morelos los vinculos locales.

Convocatoria 2021
(en operacion)

Organizacién Proyecto Objetivo

—

.\bad y 4,)) 4 Mejorar el acceso al agua segura y al saneamiento
N R d. ambiental del hogar mediante el desarrollo
g % Agua seguray e implementacion de ecotecnias locales.
v n saneamiento

A P&' ambiental a Reallgar un programa de cap.a’ataaon sot'>re gl manejo
nai, de microcuencas, la generacion de organizaciones
comunitarias y equidad de género, en dos localidades
de la microcuenca de Santa Catarina Estetla, Oaxaca.

Oaxaca

Inversidon social




Rodarzrermz

2,738

personas atendidas Este programa facilita la movilidad de las OSC que atienden a poblacion en TOYOTA °

O situacion de vulnerabilidad, ello a través de distintos modelos de @ -

== atencion asistencial o de desarrollo que generen cambios positivos en la O
4 comunidad y requieran el uso de un vehiculo para transporte de pasajeros.

estados Convocatoria 2020
(implementada en 2021)
@ 4 Organizacién Objetivo de la OSC

comunidades

Uso de la camioneta

Brindar una esperanza de vida a nifios y nifas Traslado de pacientes y sus familias,

& que padecen algun tipo de cancer, otorgandoles asi como de su apoyo alimentario.
medicamentos, estudios laboratoriales y de

AOPAC imagenologia, suplementos alimenticios,

sociacion tratamientos, protesis y alimentacion.
Veracruz

Reducir los indices de morbimortalidad Traslado de mujeres con cancer
relacionados con el cancer, ello a través de (){ que presentan f"S‘f'ntaS '

ONQAV' programas sostenibles y sustentables dificultades ec'onomlcas).a realizarse
de prevencidn, diagnéstico, tratamiento sus mamografias, tratamientos de
oportuno, educacion e investigacion cientifica. rz?dlo:cerapla y quimioterapias 0 a sus

Baja California cirugias.

Inversidon social




Uso de la camioneta

Objetivo de la OSC

Organizacion

Apoyar de manera asistencial a personas de Transportacion de las personas hacia
..... la tercera edad en condiciones de desamparo, sus consultas, terapias y estudios con
SEPEIEIEE Anaeles violencia y discriminacién, satisfaciendo sus los laboratorios de colaboracidn, asi
R “COrtez necesidades basicas como salud, ropa'y como del personal operativo hacia las
emalsher alimentacion. jornadas de alimentos y salud.

Baja California Sur

— Transportacion eficiente y segura para
@@W Promover el desarrollo humano y familiar a las familias que asisten al centro

través de las distintas actividades de formacidn comunitario para realizar acciones de

1,2, 3 POR Mi integral para potencializar la cohesion social. convivencia, recreacion y prevencion
¥ PARGUE SACRAMENTO A G de situaciones de riesgo.

Chihuahua

Convocatoria 2021 Uso de la camioneta

(en operacion)

Organizacién Descripcién de la OSC

0 Apoyar a las personas con hemofilia y Transportacion de equipo médico y de
ﬁzohﬂ enfermedad de Von Willebrand para que se grupos de personas para rehabilitacion
desarrollen saludablemente en su contexto fisica y para obtener atenciéon domiciliaria
SO B NG D O LA cercanoy en la sociedad. preventiva, oportunay de urgencia a

centros hospitalarios.
Tlaxcala

Inversidén social




1,382 a flur

= . . . =
5 Este programa impulsa proyectos de OSC que contribuyan a disminuir falta de acceso /-

a agua para uso de las personas que habitan localidades de muy alto y alto grado de o'toplase
m estados R

rezago social por medio del equipamiento e instalacién de Sistemas de Captacion de Agua

de Lluvia (SCALL).
comunidades

No. de SCALL

Aliado operativo Proyecto Objetivo del proyecto instalados

ooo Infancias por el Sensibilizar sobre la importancia del

agua: educaciény recurso hidrico, asi comg informar 1 o
FONDO PARA futuro sobre los derechos relacionados

La Paz con este.

Veracruz y Oaxaca

Gestionar de forma eficiente el agua

/—\ Agua para la en las parcelas compartidas y utilizar 1 2
0 D S Puente agroecologia estas como sistemas demostrativos para
a la salud comunitaria A, C,

las granjas vecinas.
Oaxaca

1 Un SCALL es una ecotecnologia disefiada para interceptar, recolectar y almacenar agua de lluvia. El sistema tiene varios componentes que permiten la
recoleccion del agua que se precipita de forma natural, asi como la filtracion de las impurezas que pueda contener el agua recaudada, la transportacion del
agua hacia la infraestructura de acopio y el almacenamiento del agua para su posterior distribucion en la vivienda y uso en diferentes actividades del

Inversion social hogar.

® ¢« O




Nifios Totonacos A.C.

Puebla

Proyecto

Limakxtum kin
chuchutkan
(Agua para todos)

No. de SCALL
Objetivo del proyecto instalados

Implementar sistemas de captacion

y almacenamiento de agua de lluvia en

32 hogares para mejorar la disponibilidad 12
de agua, acompafandolos de talleres

informativos sobre los beneficios de

consumir agua de lluvia.

Grupo Ecologico
Sierra Gorda™

Querétaro

Adoptando una
cultura del
cuidadoy
aprovechamiento
del agua

Promover la sensibilizacion comunitaria

a través de campafias de saneamiento,

difusidn de la conservacidn del territorio

y de la participacion ciudadana. Ademas 3 8
de difundir la reforestacion comunitaria.

SANTO DESIERTO
DEL CARMENA.C.

Estado de México

Centro Comunitario
San José

Instalar SCALLS para un aula ecoldgica, un
huerto, un vivero, a los cuales tendran acceso 3 9
30 familias y 3 escuelas.

Inversidon social *




Inversion social

7,344

personas atendidas

< 6
\I estados

fay 18

comunidades

Convocatoria 2020
(implementada en 2021)

Aliado operativo

° -

Educacion

fam

UNDACION DE ARTES
MUSICALES DE BC

Baja California

TOYOTA

CONDUCIENDO UN

’
SEGURIDAD VIAL « MEDIO AMBIENTE » EDUCACION myO\A/

Este programa contribuye al desarrollo sostenible y resiliente de comunidades afectadas por
la contingencia sanitaria COVID-19 mediante la operacion de proyectos locales integrales que
fomenten la recuperacion y transicion a la nueva realidad post-pandemia en las siguientes
categorias: educacion, medio ambiente y seguridad vial.

Proyecto

App Carisma.
Baila, vibra e inventa

Desarrollo y lanzamiento de la primera etapa de una aplicacion
digital que promueve el desarrollo humano y la conciencia
integral de las infancias a través de la musica y la danza.

Creacion de una plataforma de retroalimentacion sobre
contenidos de la app habilitada al publico.

Medio ambiente

Ciudad de México

Programa comunitario
de rehabilitacion
y reforestacion
del humedal
de Xochimilco:
Sistema de chinampas
y canales

Establecimiento de un centro de propagacion de especies
forestales nativas para reforestar Xochimilco.

Produccidn de 3,000 ahuejotes (arbol nativo) para su
reforestacion.

3 sesiones de produccion forestal para habitantes de la zona
chinampera.

4 jornadas de rehabilitacion y reforestaciones en canales
y chinampas.

1 taller de derechos humanos para la comunidad.




a Disefio e implementacion de 3 intervenciones de urbanismo
tactico desarrolladas con la poblacion en 2 zonas de alto riesgo.

4 Taller de ciclismo con la comunidad participante en intervenciones.

Seguridad vial

Laboratorio de Ruta P:
DEOD g }ugnsmdnpm Pasos seguros a Dlselno de un'gladno de “Red de rutas seguras” elaborado colaborativamente
SRR atludad- para Valle de Puebla con fa comunidad.
Baja California Sur 4 Creacidn de comités de seguridad vial en dos sectores de la zona intervenida.

a 1 paseo ciclista realizado en ruta segura disefiada junto con la comunidad.

S “Kuxlejal”.-'Campaﬁa integra! para Reducir el indice de comportamiento suicida entre

N ‘C la prevencion qel comportamiento jévenes indigenas en 10 municipios de los Altos de
= & VIENTOS CULTURALES suicida entre jovenes indigenas en Chiapas.
K _g Chiapas los Altos de Chiapas
S
o 1]
©
u . . . 7
c>> 0 i Contribuir a la recuperacion de suelos ya
g o "q:'; Y Mujeres medicina: recuperacion de degr'adados dela reg.ic"m del carso hyasteco a
O v .2 PASO/ erde la naturaleza y cultura huasteca partir de la restauracién de los ecosistemas

SE - afectados y ofreciendo oportunidades de

[ desarrollo econdémico.

Puebla e Hidalgo

Fomentar la seguridad vial en los entornos escolares de

Zona escolar segura 4 poligonos del estado de Nuevo Ledn para garantizar
traslados seguros de nifios, niflas y adolescentes en el
espacio publico.

s
>

ye
©

2

L
>

(o)
0
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Nuevo Ledn

$1,500,000

Inversidon social




Programa de

FUNDACION

I'DE A S MERCED
INICIATIVAS PARA EL DESARROLLO ¥ ACCION SOCIAL 5 5
personas

Este programa contribuye a impulsar con capital semilla atendidas

iniciativas innovadoras y creativas orientadas a fortalecer el

desarrollo comunitario o de base a través de acciones que sumen al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Grupos de ahorro comunitarios

Convocatoria 2020

4 |dentificacion de zonas de riesgo social en Baja California Sur como
diagndstico para implementar educacion financiera.

000

ert’.dos en 2021

a 3 platicas informativas acerca del programa para comunidades de zonas
rurales.

PHILANTHROPIECE

Baja California Sur 4 Formacion de 3 nuevos grupos de ahorro, a los cuales se les impartio el

curso "Grupos de ahorro".

4 6 liquidaciones (ahorros comunitarios) entregadas a grupos que
participaron en los cursos de educacion financiera.

Inversidon social




Fortalecer a 200 alumnas de la Escuela Secundaria

Labora.tor!o'de Técnica no. 1 Internado Palmira, asi como al personal docente
" le.l;l'guaje d'%'ta' y directivo, en cuanto al fomento de sus habilidades digitales,
Ninas cambl'?ndo la consolidacién de un proyecto de vida, desarrollo profesional
el futuro y el ejercicio de sus derechos digitales.

Morelos
—
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Fomento del Promocionar el conocimiento y aplicacion de los derechos
INSP“‘Q ’AC sistema normativo raramuris estableciendo un mecanismo de proteccidn
Iusituts Para e Inagrided Re o tradicional a vulneraciones en la comunidad de Chinatd, Chihuahua,

Chihuahua para mejorar la calidad de vida de la poblacién indigena.

. ’ [ e °
mdlgena raramuri

Inversién social




FONdo de

Cierre de proyecto

Este programa fue creado por Fundacién

e Merced y apoyado por diversos aliados para
ConStruc‘CZOn dar respuesta a la emergencia en México tras

|nTegrO| N los sismos en 2017. Cerré cuatro afios

FUNDACION
COMUNITARIA
OAXACA

Oaxaca

’ Inversion social

Logros

después.

N
Conoce mas aqui

Convocatoria 2020 REDCOMUN: Programa de recuperacion y
fortalecimiento de la resiliencia comunitaria /

N\

4 Diagnostico en 7 comunidades para definir temas de interés de
la poblacién (medicina tradicional, produccion de totopos, tejido
tradicional, bordado tradicional a mano, produccién agroecoldgica
de hortalizas, conservas, tejidos de gancho).

a Alianza con 3 organizaciones para fortalecimiento de los grupos
productores de artesanias.

a Conformacion de 6 grupos productores de artesanias para procesos de
fortalecimiento.

4 10 procesos de fortalecimiento brindados a 6 grupos productores de
artesanias en temas de estructura organizacional, estrategia comercial,
elaboracion de biofertilizantes, establecimiento de costos y precios,
sistematizacion del manual de produccion (temas definidos con base en
las necesidades de cada grupo).

1 53

estado personas
atendidas

idad
comunidades \J L%

fa

m
¥50,000

C(//_
SO ;
s nvertidos €N

Encuentro virtual

Con el fin de cerrar en conjunto este ciclo de aprendizajesy
experiencias, nos reunimos con aliados operativos, estratégicos
y financieros para generar documentos, evidencia y espacios de
reflexion y analisis profundo colaborativo.

N

7u°k Sistematizacion de FOCOIN

%gé Resumen ejecutivo de la
sistematizacion completa del fondo

Fondos de inversiéon social
para la recuperacion post-desastre



https://www.fondoconstruccionintegral.com/
https://www.fondoconstruccionintegral.com/
https://www.flipsnack.com/fundacionmercedac/resumen-ejecutivo-de-sistematizaci-n-del-focoin/full-view.html
https://www.undp.org/es/mexico/publications/fondos-de-inversi%C3%B3n-social-para-la-recuperaci%C3%B3n-post-desastre

ooooo
-----

-----

FUNDACION

] MERCED

Al servicio
de las personas
y las naciones

Fondo de Comunidades

RESILIENTES

Como parte de los resultados y aprendizajes del Fondo de Construccion Integral, en
Fundacion Merced decidimos crear el Fondo de Comunidades Resilientes a través de una
metodologia de trabajo sistémico y multi-actor para colaborar en la implementacion de
proyectos que apoyen la resiliencia comunitaria y el desarrollo sostenible.

Acompaiiamiento de co-disefio, realizacion de

primzrq diagndstico participativo e instalacion de

capacidades a aliados operativos.

_/

Szgunda Implementacién, monitoreo y

evaluacion de proyectos.

Ejes de accién

O»r»e

01

Manejo sostenible del territorio y patrimonio biocultural

Recuperacion y sostenibilidad de medios de vida

03 Asistencia ante fendmenos naturales

Transformacion de conflictos: construccion de paz

y reconciliacion

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

Creemos en la fuerza transformadora de la accion colectiva y de
\ la comunidad para un mejor presente y futuro para las personas.

&
jUnete!
Este Fondo esta abierto
a alianzas financieras

Inversidon social 4



https://fundacionmerced.org.mx/contacto/

GlobalGiving

* Tord

Derivado de la emergencia sanitaria por el COVID-19, GlobalGiving y Ford Fund apoyan a
las Organizaciones de la Sociedad Civil para contribuir a la seguridad alimentaria de 4 19,320
. las comunidades de Chihuahua y Hermosillo para fomentar la reactivacién econémica por personas
Convocatoria 2020 medio del trabajo de mujeres organizadas en Chiapas y Michoacén. estados atendidas

(implementada en 2021) 65
] ] comunidades
Aliado operativo Proyecto Logros

Proyectos productivos - :
. a Fortalecimiento de capacidades de 311 personas para la
sostenibles en la Reserva c .
de la Bidsf produccion de verduras organicas, conserva de verduras
Alternare € la blostera y de frutas, ademas de la empresarialidad rural.

de la Mariposa Monarca
Michoacan

a Desarrollo de habilidades en mujeres indigenas para la
produccidn de eco-tecnologias.

a |mparticion de 3 talleres de economia social y solidaria a
mujeres indigenas, los cuales fueron conducidos por el Nodo de
Innovacion Empresarial del IDIT, de la Universidad
Iberoamericana (UIA), Puebla, para reflexionar sobre las metas
individuales y colectivas para la creacion de un emprendimiento
econdémico y el mapeo de todos los recursos para lograrlo.

Cooperativa para
la produccion
de ecotecnologias

Chiapas

4 Desarrollo del plan de negocios del emprendimiento social de

las mujeres, enfocado en la comercializacion de los filtros y los
sistemas de tratamiento de aguas grises.
Inversion

social O




Apoyo alimentario para comunidades
de Chihuahuay Sonora

ﬁ\ Sonora
- p

L e Atencidn, durante 3 meses, a 10 organizaciones de ayuda

TARAHUMAR A humanitaria como asilos, casas hogar y comedores comunitarios.
JOSE A. LLAGUNO

a Cobertura de 3,178 personas cada mes.

4 Entrega de 2 despensas al mes a 1,011 familias que se encuentran
en 17 comunidades del estado. De estas, 100 son indigenas.

Chihuahua

4 Entrega de 700 despensas en 6 comunidades aledanas a la planta
de Ford.
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4 Entrega de 26,895 comidas para atender a 115 estudiantes del

internado Instituto Técnico Sisoguichi, ubicado en la primera
& 9’ zona de la Sierra Tarahumara.
,4 s a Entrega de despensas a 810 familias en la region de Sioguichi.
Caritas de 4 Entrega de alimento, durante 3 meses, para 187 familias
Chihuahual.B.P y 250 estudiantes de secundaria y preparatoria de

la segunda zona de la Sierra Tarahumara.

Inversidén social




24

personas atendidas

s 14 Este programa contribuye a impulsar con capital semilla iniciativas @
S u S t e n t O- b1 ]-1 d O- d innovadoras y creativas orientadas a fortalecer el desarrollo =2
n I’ t M I d £ comunitario o de base a través de acciones que sumen al
I mcn a rlq n Igcnq cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. \J

estado

-----

™ 1

. . . Y . comunidad
Proyecto de apoyo alimenticio a familias indigenas de la comunidad

de Santa Ana Hueytlalpan, municipio de Tulancingo, Hidalgo, a través
de laimplementacion de mddulos de produccidn avicola con doble
proposito: obtener carne y huevo, asi como capacitacion profesional
a mujeres indigenas en produccion avicola y comercializacion.

ipcion

Aliado operativo

Descr

pi MUERES \

a Construccion de 24 méddulos avicolas.

a Generacidn de insumos alimenticios propios para

(]
.
k==
o
- . . 7 . ./
Z 4 Capacitacion en cuidados de aves y produccion de huevo y carne.
o]
S
h
r§ 24 familias de origen indigena.

Logros

- a Comercializacion de excedente de produccidén en comunidad,
SANTAANATZACUALAA.C. alcanzando la sustentabilidad alimentaria a través de la
produccion continua de huevo y carne.

Qualitas

Hidalgo

_/

Inversidn social




Fondo Memorial
Familia Munguia

Con el objetivo de honrar la vocacién de la familia Munguia, enfocada en
ayudar a su sociedad, este fondo se encarga de contribuir al trabajo que
realizan las cuatro organizaciones fundacionales.

$1,325,472

Recursos invertidos
en 2021

N, 2

estados

JFOSSVI

Ciudad de México
y Chiapas

e O\

Tiene por objetivo apoyar a las personas mas vulnerables de
la sociedad para que puedan alcanzar mejores condiciones
de vida, esto a través de cuatro obras sociales: Hogar San
Vicente, Rehabilitacion Infantil San Vicente, Albergue
Temporal Ramon Arbide y Hospital San Carlos.
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0 play ™
Sistencia pat

Ciudad de México

e
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Contribuye en la formacion integral de nifias y nifios de
escasos recursos y de aquellos que por circunstancias
familiares lo necesiten, ello al promover su desarrollo
integral, armédnico y trascendente.

Ji, HOSPITALITO
Lﬂlj.l_j GUSTAVO GUERRERO A.C.

Casa de la Providencia

Ciudad de México

Proporciona atencion a la persona enferma que lo necesita sin
importar su posicion econdmica, ello cuidando su integridad
y respetando su dignidad humana mediante personal capacitado.

) |
*
® I
\Ciudad de México

Atiende de manera integral a los adultos mayores que
lo requieran brindandoles un hogar, centrando todos los
servicios en ellos y respetando sus derechos y su dignidad.

Inversion social




SRS Fondo Institucional
Fundacion Merced

El Fondo financia y fortalece a las organizaciones para impulsar su
sostenibilidad y accion social; siendo ellas el centro de su propio desarrollo.
La iniciativa integra anualmente a dos organizaciones que, durante tres

anos, permanecen en el Fondo.

Organizacién

| Fondo

o &

Ciudad de México

Fortalecimiento

Diagndstico de fortalecimiento
institucional y deteccion de temas
prioritarios: modelo de atencion,
monitoreo y evaluacion y sostenibilidad

1 persona de la organizacion cursé el
diplomado “Gestidn organizacional
para la transformacion social”

Productos

Estrategia de
fortalecimiento de
primer tema prioritario

Y]
c
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O origen

Ciudad de México

Periodo de part

Diagnostico de fortalecimiento
institucional y deteccion de temas
prioritarios: manuales operativos,

monitoreo y evaluacion, gobernanza

1 persona de la organizacion cursé el
diplomado “Gestidn organizacional para la
transformacion social”

Plan de trabajo de
revision de manuales
operativos

/

L Inversion social

$275,000

Recursos invertidos en
formacion y fortalecimiento

1 N\

estado

(o]
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| Fondo

2020-2022
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Periodo de part

Organizacion

)

i t°@
Mis que A

Ciudad de México

Fortalecimiento

Planeacion estratégica

1 persona de la organizacion cursé el
diplomado “Gestidn organizacional
para la transformacion social”

Productos

Plantilla Planeacion

operativa

/!

SINCLUYEME €

Ciudad de México

Taller de liderazgo
Planeacion estratégica
1 persona de la organizacion cursé el

diplomado “Gestidn organizacional
para la transformacion social”

Plantilla Planeacion
operativa

AltHA

Grupo Altia 1ap

Ciudad de México

Movilizacion de recursos

Planeacion estratégica y plan
estratégico

Caso institucional

!

Inversidn social 4
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"O Formacién

y Fortalecimiento
Institucional

\‘I

5u

En Fundacion Merced creemos que una Organizacion de la
Sociedad Civil sélida, fuerte, resiliente y sostenible es aquella
en la que el talento humanoy la estructura institucional hacen
sinergia, por eso, nuestro modelo contempla ambas lineas: la
formacion a las personas que colaboran en las organizaciones
y el fortalecimiento institucional.

b Formacidn

Enfoque de fortalecimiento institucional
O (®

Diplomados
: @
o

’ Detectar
2§ necesidades

(=)

m Acompanar

Talleres

Sistematizar
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Grendes aliados

O} MESCEIGITAL 200

Fundacién Merced
Organizaciones

formadas en alianza

Formacion

e 10 actividades formativas propias y en alianza
e 439 personas capacitadas

e 3 aliados

e $525,008 recursos generados
4 &3
organizaciones estados
Q $202,205 Recursos invertidos en 2021




Formacion

Fundacion Merced

ZE)N\E%CEDHGHT/\L

Durante 2021, reforzamos la oferta a través de
nuestra plataforma MerceDigital, brindando
dinamismo, adaptabilidad y alcance a nuestros
programas formativos especiales para el
talento de la sociedad civil.

’ Formacidn

Actividad

Taller “Marco legal y fiscal”

’

No. de participantes

58

Taller “Gobernanza para 0SC”

/

35

Curso “Modelo de intervencion” (nivel intermedio)

’

32

Curso “Modelo de intervencion” (nivel avanzado)

27

Curso “Movilizacion de recursos” (nivel basico)

(.

17

Curso “Movilizacion de recursos” (nivel intermedio)

24

“Gestion organizacional
para la transformacion social 2020-2021”

“Gestion organizacional
para la transformacion social 2021-2022”

e

Webinar “Storytelling”

/

57

Taller “Habilidades socioemocionales
para el mejoramiento del clima laboral”

/

20

37

132

FUNDACION

MERCED

439

personas capacitadas

.
b -2
"2 Fundacién

Dondé.
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5°° encuentro de OSC para el fortalecimiento

financicro g fiscal
{») AKSHINA..

Desarrollo Organizacional

Espacio dirigido a retomar los aspectos mas relevantes del marco fiscal vigente para
las OSC en México, asi como para generar algunas herramientas que les permitan dar
cumplimiento a sus obligaciones fiscales y visibilizar sus necesidades de

fortalecimiento.

\Fccha 25 noviembre de 2021

\Nﬁmcro de asistentes 223

\Nﬁmcro de organizociones 115

En el marco de este evento,
se efectuaron las siguientes actividades:

Conferencia:
m Nuevo paradigma de operacién de la 0SC

ante la transformacion del entorno

Panel:
Reformas al marco normativo y visién
de la administracion publica

Taller 1:
Nuevas formas de procuracion de fondos

(unavisidn disruptiva)

Taller 2:
Innovacidn en el modelo de gestion
financiera de las causas sociales

Taller 3:
Integracion de herramientas para
la gestion fiscal de OSC

Formacidn 4



Consultorias

especiaizodas

OVO| A 2 legal v fiscal Documento para la protocolizacidn
Ol(]TO sesorialegaly tisca notarial de la organizacion

Morelos

¢. i Procesos internos, monitoreo
Fo rta I cCI m Iz nto 8 IyAQI y evaluacion/Procuracion

Imparticion de 6 talleres

P TAYAU AC de fondos

InStitUCiOnal San Luis Potosi

Elaboracion del manual de
Gobernanza

gobernanza
Club de Niiias y Nifios
4 @ 3 Ciudad de México
organizaciones estados | . . i&
g +!. HospitalEscandoén Gobernanza Elaboracién del manual de
B caidad médica a tu alcance gobernanza

R
$202,20 ineVCeLII’EiS((j)gs en 2021 Ciudad de México

b Fortalecimiento




Fortalecimiento institucional en

alionzo

e Sostenibilidad financiera para 6 8 O 9

las redes por la educacion de

Elaboracion de 6 planes provenientes de Bolivia organizaciones
() 2 H 4 fortalecidas en alianza
T los paises |?ert:3ne<:|ent~es ala  de procuracién del fondos Guatemala, Honduras, Nicaragua,
= OXFAM Iniciativa .Campana (uno por cada red de pais). El Salvador, Haiti
© IBIS Latinoamericana por el
5 Derecho a la Educacién" CLADE /
0
@
N
& , Aplicacion del diagndstico
2 — Diagnostico de madurez y presentacion de los resultados,
o ;& institucional ala asi como obtencion del 1

organizacion Casa Hogar documento con los resultados
GRUPOMEXICO Estrellitas de Nacozari del diagndstico de madurez
institucional.

Teoria de cambio
y formulacion de

a)) Fideicomiso - s Elaboracién del documento con

AN’ Por los Nifios indicadores/Elaboracion la teoria de cambio, indicadores 1
de Meéxico de instrumentos . q uacid
Todos en Santander de evaluacién parala e instrumentos de evaluacion.

organizacion Cenyeliztli J
Fortalecimiento *
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Organizacion aliada
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Programa de
Fortalecimiento de Rigor
Institucional

Profesionalizaciéon y fortalecimiento
para las estrategias de las asociaciones
de primer piso en México para
apuntalar la atenciéon de sus causas
prioritarias, a través de la participacion
activa de todas las organizaciones y la
apropiacion de los procesos de
institucionalizacion.

Logros Organizaciones

10

ACCIONA

Fortalecimiento para el cambio social

ACCIONA: Programa de
fortalecimiento para el
cambio social

46 webinars desarrollados mediante
un programa participativo en conjunto
con las organizaciones.

42

/

Fortalecimiento

# InspiromosOrganizaciones




Servicio Producto Organizaciones

Administracidon de los contenidos
Temas de los cursos de los cursos en linea de la Fundacién 620
Gonzalo Rio Arronte.

Sesiones de asesoria en

, .. ici6 iones en lin
linea para organizaciones Imparticion de 4 sesiones en linea

a organizaciones participantes del 88

[0} participantes del curso en linea del 4rea de adicci

:‘3 linea del area de adicciones ;urlsonnRAnea €larea de adicciones

= de laFGRA €la :

c

N J
@

N RiO ARRONTE

g . FUNDACION

(%) Talleres y asesorias en Facilitacion de 3 tallgre§ y 3 asesorias 41

(0) formulacién y evaluacién a 3 grupos de organizaciones.

de proyectos

_

Ef:f:::l?aied?:etiﬁf:s Elaboracién de los contenidos Por Implementa rse
social de la inversién y de dos cursos en linea. en 2022

evaluacion

Fortalecimiento
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+ vinculos
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Con el fin de consolidar el ecosistema de las OSC para
impulsar los objetivos en comln, creamos alianzas y
vinculos para generar eventos, redesy publicaciones
colaborativas.

Razon de Ser 2021

(o

b. 33
Eventos y encuentros  r3
Razon de Ser TV p.36
Redes p. 38
Seminario

“Ciudadanias activas” p. 42

(o (o [o (o
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‘ Categoria

Institucionalidad,

oOh»e

OSC reconocida Proyecto

« |nstitucién con mas de 50 afos
de experiencia atendiendo
a personas con paralisis
cerebral de escasos recursos

/N

FUNDACION

MERCED

Ciudad de México

$400,000.00

Educacion
socioemocional
y permanencia

escolar

“ Joévenes con Rumbo.
Preparatoria de
segunda oportunidad

YBYOUTHBUILD

MEXICO

@ TOYOTA

Guanajuato

$350,000.00

Trascender para crecer,

En la XXIl edicién del premio "Razén de ser" reconocimos

a distintas OSC que han creado alternativas para

transformar la realidad.

©

Juventudes
emprendedoras.
Innovacion para el
cambio social

4 Jovenes agentes de cambio. ASHOKA
Apuesta por las nuevas

I

FUNDACION

Fundacion. generacionesy sus ideas MERCED
Comunitaria innovadoras
Malinalco

Estado de México

$150,000.00

iRevive la ceremonia de reconocimiento!

%gék Conoce mas sobre las organizaciones reconocidas y los
proyectos por los que se hicieron acreedoras al

Razon de Ser 2021

Razdn de Ser



https://www.youtube.com/watch?v=YtqDAoFJx_8&t=9s
https://drive.google.com/file/d/1KsTzFYY9IaBc-A8KSaYMVYBmicvVzJpz/view

Eventosy

~+ encuentros

‘é’?u Forode

Cemefi
[

El Centro Mexicano para la Filantropia publicé "El Foro de
Donantes del Cemefi ante el Covid-19”, un compilado de
las acciones, realizadas en diferentes ejes por las
instituciones integrantes del Foro para hacer frente a la
contingencia sanitaria.

Klnstitucioncs participontes: 23

Klniciativas: 168

Ejes de atencion
° Alimentacion

° Salud
© Reactivacion economica

© Continuidad de operaciones

y sostenibilidad
Alianza y vinculos

Fundacion Merced, junto con otras instituciones del Foro de Donantes, se sumo a la
implementacion de acciones colectivas en 3 ejes:

Alimentacion

Iniciativas

Alianzas establecidas

Instituciones participantes

Monto total recabado
en conjunto

N
Consulta el compilado

Reactivacion
economica

Iniciativas

Alianzas establecidas

Instituciones participantes

Monto total recabado
en conjunto

Sostenibilidad
y continuidad
de operaciones

Iniciativas

Alianzas establecidas

Instituciones participantes

Monto total recabado
en conjunto

# AlionzasqueMultiplican




Promocion y difusion

PU Ls OOSC

Esta iniciativa permite visibilizar qué esta pasando en las organizaciones del pais
y el impacto social que ha tenido el COVID-19 en sus intervenciones, ello a través
de informacién confiable generada y compartida por el mismo sector:
“Informacidn de las organizaciones para las organizaciones”,

Durante octubre nos reunimos para discutir, reflexionar e intercambiar ideas
sobre la ciudadania vista desde diferentes actores y espacios en México, esto con
la finalidad de promover e impulsar la ciudadania activa a través de las OSC.

Ronda de aprendizaje.

Equidad de género hacia adentro
de las organizaciones y hacia
afuera en los territorios

Como parte del “XIl Foro Internacional RedEAmérica”, Fundaciéon ADO, Cemex,
Banco BDH Ledn y Fundacidon Merced, organizaciones pertenecientes al nodo,
realizaron esta Ronda con el fin profundizar en la importancia de promover
medidas y acciones hacia adentro de diferentes empresas, fundaciones e
institutos, y hacia afuera de territorios que permitan avanzar en la equidad de
género en América Latina. Ademas se buscé compartir experiencias y aprendizajes
sobre los avances, lecciones y desafios en este campo.

1{° ¢~Q Foro
Monterrey

En el espacio “Mitos y realidades de la sociedad civil organizada” del Foro
Monterrey, dedicado a apoyar en la formacion de la ciudadania participativa
de Nuevo Ledn (a través del conocimiento de mejores practicas de OSC y
grupos de vecinos) Fundacion Merced participd con la capsula “Mito: gobierno
y sociedad civil son incompatibles”, ya que sostenemos que necesitamos
trabajar de manera colaborativa entre todos los sectores.

e Qrase

I\/I e S O. d e d -i d 10 g O ncuntr Nacona de cios en la Filantropia
Sociedad Civil

El 30 de agosto Fundacion Merced participd para reflexionar en torno a la
importancia de la comunicacion digital para las organizaciones sociales, con el
fin de incentivar la disminucién de la brecha digital para la movilizacion de
recursos, el acercamiento con beneficiarios mediante comunicacion efectiva y
la fidelizacién de donantes.

(A Conoce mas de cada evento
2| .
8 ¢ al dar click sobre el logo Alianza y vinculos
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RAZON -
(( DE SER O

Con el fin de dialogar, celebrar, difundir y reconocer la
importancia de la sociedad civil, creamos este espacio
digital de contenido especializado desde y para las OSC,
junto a la voz de quienes integraron los comités de
evaluacion de cada categoria de Razon de Ser.

Mas de

1,500

personas participaron
en este espacio via Zoom
y Facebook live

:}Ef  Site perdiste alguno de estos contenidos,

h kA puedes consultarlos aqui.

* Razdén de Ser
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Contenido Participantes
Nuevos contextos Lorenzo Gomez
educativos Coordinador del Instituto
de Alta Direccién Educativa
Las juventudes como German Santillan

agentes de cambio

Director de Oaxacanita Chocolate

Las nuevas habilidades de
las OSC

Marisol Monroy
Consultora de Fundacion Merced A. C.

Retos financieros de las
0SscC

Hatziri Recillas
Directora de Desarrollo y
finanzas de Dakshina A. C.



https://www.youtube.com/playlist?list=PLKA9N50hhx7oUsNCkNIW1XZRCUTFeaTZ7

Asimismo, Razén de Ser TV contd con
mesas de didlogo para escuchar las
voces de las organizaciones reconocidas
en otras ediciones de Razon de Ser, asi
como de asesores de las categorias del
reconocimiento.
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# InspiramosOrganizaciones

Contenido

Hablemos de como ser una
0SC ganadora

Participantes

Karla Jiménez
Directora ejecutiva de
Fundacion Merced

Federico Arellano
Director de Mi Cochinito.com

Lorenzo GOmez
Coordinador del Instituto
de Alta Direccion Educativa

Nuestras alternativas son
nuestras fortalezas como
0sC1

German Santillan
Director de Oaxacanita Chocolate

Karla Cruz
Directora de Casa Alianza I. A. P.

Jacqueline Ramirez
Directora de Ecopil A. C.

W Razon de Ser 2019
Categoria: Jovenes emprendedores.
Innovacion para el cambio social

W Razon de Ser 2019
Categoria: Nifias, nifios y adolescentes
migrantes no acompafados

W Razon de Ser 2020
Categoria: Jovenes emprendedores.
Innovacion para el cambio social

Nuestras alternativas son
nuestras fortalezas como
0SC2

Anali Cervantes
Desarrollo institucional
de Nutre a un Nifio A. C.

Evy Sofia
Procuracion de fondos de
Construyendo Esperanzas A. C.

Marcela Orraca
Directora de Imaginalco A. C.

W Razon de Ser 2020
Categoria: Institucionalidad.
Adaptabilidad y resiliencia

W Razon de Ser 2020
Categoria: Mujeres lideres.
Impulsando el desarrollo local

W Razon de Ser 2020
Categoria: Educacion inclusiva

y de calidad en tiempos de crisis
Alianza y vinculos




Redes

= = Redes para la
I 3 3 Responsabilidad 02
ENTRE‘II“EJIENDO\I;dEXICO SOCiGI
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Facultad de RSE
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FUNDACION
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Ce mGI) Redes OSC ‘ 0 1 M E RC E D

Rutas

PARA FORTALECER

A Para conocer mas de nuestras
2 .
¥ redes, da clicen los logos.
vinculos y redes

Redes par
Iociniidpczc?o 03
P U L s O 0oSscC

Escuecla Nacional de

Colectivo Cuidado del
Espacio Ciudadano

Trabajo Social

\

ACCION CIUDADANA

“W FRENTE A LA

POBREZA

‘\,% Pacto Global

‘,} Red México



https://www.facebook.com/entretejiendomexico/
https://www.anahuac.mx/mexico/EscuelasyFacultades/responsabilidadsocial/
https://www.cemefi.org/
https://rutasparafortalecer.org/
https://www.trabajosocial.unam.mx/
https://pulsoosc.org/
https://www.redeamerica.org/
https://www.pactomundial.org.mx/
https://www.ensamblemexico.org/
https://derechososc.org.mx/
https://frentealapobreza.mx/
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Seqgundo encuentro anual SRR TRIENGE HERIED

de voluntariado (virtual)

La PLAMEXVOL es una iniciativa que busca visibilizar, impulsar, fortalecer y promover el
voluntariado en el pais, esto en el marco de un esfuerzo colaborativo entre organizaciones
de la sociedad civil, empresas, academiay gobierno.

Durante los dias 24 y 25 de agosto se llevo a cabo con el objetivo de abrir nuevamente un
espacio para que las organizaciones dieran a conocer, al voluntariado y al publico en
general, las distintas modalidades que adopta la accién solidaria a fin de visibilizar,
promover y difundir el impacto de la actividad voluntaria. Se conté con la participacion de
59 ponentes y 56 organizaciones.

18 59

organizaciones
convocantes ponentes

641

espectadores personas
en vivo alcanzadas

Fiesta

5D

En el marco del Dia Internacional del Voluntariado, el 5 de diciembre
se abrid un espacio de reflexion desde la PLAMEXVOL para celebrar
y conmemorar las acciones voluntarias que fortalecen a las OSC,
como un ejercicio ciudadano y con gran aporte social.

12 stands 5 Colecta de

Feria de conferencias juguetes abrigos,

(entre 20y 25 . 6
Dersonas por sueteres, cobijas

proyectos
sociales conferencia)

Alianza y vinculos 4




Movilizacion de recursos por grupos Marco para la filantropia

de base en Mexico comunitario

El presente estudio estima el volumen y los mecanismos de Este marco esta pensado para contribuir y detonar el didlogo

movilizacion de recursos que las organizaciones de base realizan entre las financiadoras sobre cdmo promover el apoyo a la

cuando reciben apoyo de donantes. Fue elaborado con un enfoque filantropia comunitaria en México. Se disefid para sugerir

descriptivo cualitativo para determinar estas relaciones establecidas elementos que las entidades de financiamiento podrian

entre donantesy organizaciones. considerar al delinear su propio enfoque de filantropia
comunitaria.

Publicaciones en

alionzo

Y O

FASS.

Fondo Accién Solidaria, A.C.

O»r»e

Marco para la Filantropia Comunitaria
(Febrero 2022)

Introduccidn

£Cudl o3 la necesidad de este marco?

“Movilizacidn de recursos por grupos de 'E;?z“‘tc”:.ﬁﬂﬁ{[_ﬂ‘“;f:lfm;“:':;‘;““‘PW“;EEE};EEE:E‘E;E%?M

Arrecife es una red de aprendizaje compuesta base en México” ' e i e
por organizaciones filantropicas en México N e e e o e

L4 I . . Lawra Martine: Rias del Rio’, Sergio Cruz Herndnder y Patricia Garcia Garcia® ' 1 que b -r,,?,k.af”«;;«:r-"&x:n;pr'.::fdn'?csm
que surgio después de las discusiones bbbl KL
nacionales entre las fundaciones mexicanas ot et :
en un encuentro en el ano 2014, como un R e P
grupo que busca entender y promover mejor o W e o S, e v ™

la filantropia comunitaria en el pais.

! Orgminciones de apoyo filanirépico como ka Gobal Fime for Community Foundarions (GFCE) bea facilitado el
desarrollo del concepo. Este mwaeco utili hos de J Jos & i b GFCF que pueden
encontrari vu <l apidon.

* Diroctor cjevutiva & Pro Esteros, A €., Diroctora & Ceatrs Fasel y micmbes del Conscio Diroctive de

FASOL ¥ e se hace en benedicio de la propia

Seciales de I UABC en Cs. De ln
s de | iddad se ha mazade

reciprisce scalmente viseste en

Comunicaeiin, en Ensenada.

FASOL AL, o
Calegbode Biilogos de Baja Colifornla, A ©.

Alianza y vinculos



https://drive.google.com/file/d/1e-MK907S_8F6_uWz8UcFVP7lXLWbA9L_/view
https://drive.google.com/file/d/1VPsVDmMOvve-eRzgX1wNGI5RxiyeYf3h/view

Filantropia privada para el desarrollo
o L B
segunda edicion

Esta segunda edicion tiene como objetivo satisfacer la creciente
demanda de datos abiertos, confiables y comparables sobre
donaciones filantropicas. En comparacién con la primera edicion,
recopilé mas datos de grandes fundaciones y otras organizaciones con
sede en paises en desarrollo para tener una comprensiéon mas completa
de la financiacidn transfronteriza y las donaciones nacionales.

e

The Development Dimension
Private Philanthropy for
Development - Second Edition

DATA FOR ACTION

@) OECD @

Fortalecimiento institucional de las
Organizaciones de la Sociedad Civil en México:

estrategios para su efectividad

Junto con el Centro de Investigacion y Estudios sobre Sociedad Civil (CIESC) y la Universidad ORT
México, realizamos este estudio que pretende entender el avance del fortalecimiento en el pais y
presentar una radiografia del panorama actual, mapeando a los agentes fortalecedores y su oferta
de servicios, analizando el peso y caracteristicas de los procesos de fortalecimiento entre las OSC.

W
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https://www.oecd.org/dev/private-philanthropy-for-development-second-edition-cdf37f1e-en.htm
https://rutasparafortalecer.org/fortalecimiento-en-mexico/

R Seminario
“Ciudodanias activas”

Durante tres lunes consecutivos del mes de octubre, nos reunimos para
discutir, reflexionar e intercambiar ideas sobre la ciudadania vista desde
diferentes actores y espacios en México, esto con la finalidad de promover
e impulsar la ciudadania activa a través de las OSC.

Tuvimos la participacion de
de diversas organizaciones e instituciones académicas

y a través de la plataforma Zoom y la
transmision en Facebook Live de Fundacion Merced.

Consulta la sistematizacion Nz N _
o 3 Consulta las sesiones.
de aprendizajes

b Alianza y vinculos

Mesa de didlogo

Participantes

Mesa 1. Ciudadania participativa

Miguel de la Vega / UnidOSC

(moderador)

Ernesto Isunza Vera [ CIESAS Golfo

Daniel Martin / Centro de Colaboracion Civica A.C.

Mesa 2. Contexto actual de
la ciudadania participativa en México

Karla Jiménez / Fundacion Merced A. C.
(moderadora)

Manuel Canto Chac [ Universidad Autonoma
Metropolitana - Xochimilco

Roberto Baeza [ The Hunger Proyect México A.C.
Mara Hernandez /| UNAM

Mesa 3. Mecanismos institucionales
de participacion ciudadana,
los espacios existentes y su impacto

Araceli Roldan [ Fundacion Merced A. C.
(moderadora)

Sandrine Molinard / Consejo Civico A. C.
Carlos Chavez Becker / Universidad Auténoma
Metropolitana - Lerma

Mesa 4. Espacios no formales
de participacion ciudadana,
su construccion e impacto

Juana Acosta [ Accion Ciudadana Frente a la Pobreza A.C.
(moderadora)

Pablo Gonzalez Ulloa / UNAM

Johanna Cilano / Gobierno y Accidn Politica A. C.

Daniela Dorantes / Servicios a la Juventud A. C.

Beatriz Camacho / Alianza Civica Nuevo Ledn A. C.



https://www.youtube.com/playlist?list=PLKA9N50hhx7qFBgQFkwqH0fvRAmw8-GaX

Mesa de didlogo

Participantes

Mesa 5. Aprendizajes de los casos de éxito
y fracaso sobre espacios de participacion
ciudadana promovidos desde
la sociedad civil organizada
en México y en el mundo

Mauricio Escalante/ PNUD

(moderador)

Diana Chavarri [ FICOSEC Juérez

Ana Vicencio [ Alianza Contra la Desigualdad A.C.
Maria Elena Morera [ Causa en Comun A. C.

Mesa 6. El papel actual y futuro de
la ciudadania participativa,
su construccion y promocion
desde la sociedad civil organizada

Lorena Cortés/ ARLENICAA.C.

(moderadora)

Rogelio Gomez Hermosillo / Accién Ciudadana
Frente a la Pobreza A.C.

Rafael Reygadas Robles Gil / Universidad Autonoma
Metropolitana - Xochimilco

Alicia Mateos / Ciudadan@s por la Transparencia A. C.

Organizaciones
convocantes

—

FUNDACION

MERCED SIMO

wnidosc( @ EHN (m
U | D I
Oegan wtu-:-\“dl::uﬁ;:ddgj‘l Al servicio
de las persanas
¥ las naciones
Casa ablerta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Lerma

ARTE,

ali LENGUAJEE
INVESTIGACION
! PARA EL CAMBIO

SOCIAL, A.C.

FRENTE A LA
POBREZA
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CQ pebracnonzs La Agenda 2030, el desarrollo sostenible

Es un espacio interno y horizontal donde celebramos el pensamiento, la y la economia circular
creatividad y el talento del equipo de Fundacion Merced. De esta manera,
se impulsa la reflexion y el analisis de tematicas sociales que se traducen
en el fortalecimiento del tejido social de la Fundacidny en la definicion
de estrategias creadas desde la colectividad.

‘ Por: Dra. Patricia Illoldi Rangel

O»e

Explorando la fuerza de Fundacion
Merced

Talento

Humaono

Por: Ana Maria Ledn

Conversatorio

"Retomando nuestra historia e identidad"

Reunimos a expresidentes y actual consejo de la Fundacion con el objetivo de reafirmar
nuestra identidad e historia y con ello honrar nuestro origen, evolucién y consolidacion
para ser sostenibles.

* Talento Humano




n(
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FORTALEZA

Remembranza de la fortaleza del cambio
Homenagje a Rogerio Casas
Alatriste Urquizo

El martes 7 de diciembre de 2021 nos reunimos en las instalaciones de Fundacion
Merced para reconocer la trayectoria de nuestro consejero y amigo Rogerio Casas
Alatriste, quien fue un pilar importante para la organizacion al construir el programa
Fortaleza, junto con el expresidente Alberto Nufiez Esteva, para apoyar el
fortalecimiento, liderazgo y profesionalizacion de las OSC. Esto es hoy en dia nuestra
linea de fortalecimiento.

Rogerio Casas Alatriste

Todo nuestro agradecimiento, carifio y admiracion a Rogerio por impulsar desde hace
20 afios una visién innovadora para contribuir a la sostenibilidad de las organizaciones
a través del fortalecimiento y la profesionalizacion de la sociedad civil.

Talento Humano *



Politica y estrategia institucional de
perspectiva de genero y no discriminacion
= - —

En 2020, Fundacion Merced y el Instituto de Liderazgo Simone de
Beauvoir A. C. (ILSB) iniciamos una alianza para fortalecer la
incorporacion de la perspectiva de género y no discriminacion con
el compromiso de sumarnos a los movimientos de Derechos
Humanos, equidad de género y no discriminacion, e incorporarlos
como un eje transversal en las acciones de Fundacidén Merced, e
identificando a la igualdad de género como tema estratégico
para nuestros objetivos.

Diagnostico

1-. Diagnéstico de cultura organizacional

en materia de igualdad de géneroy no
discriminacion

Politica 2-. Politica institucional en materia

Para dar inicio, se decidié empezar el cambio al interior de la de género

organizacion para posteriormente ir desdoblando las acciones en

nuestras intervenciones como organizacion. 3-. Plan de acci6n para avanzar en materia

o » de igualdad de género y no discriminacion
El proceso de acompanamiento comprendio cerca de ocho meses

de trabajo colaborativo entre Fundacion Merced y el Instituto
de Liderazgo Simone de Beauvoir, lo que dio lugar a
capacitacionesy tres importantes productos:

FUNDACION %L
b MERCED  |LSB
Talento Humano

en la cultura organizacional
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En los ultimos afios, Fundacion Merced ha dado muchos pasos en materia de institucionalizacion,

Fortalecimiento o
fortalecimiento e innovacion, y ante la nueva transicion en la presidencia, asi como en la renovacion que
n qut ra obcrna nzq se ha dado en el equipo y frente a la adopcion de nuevas practicas, procesos y espacios, por ello, ha puesto
de manifiesto la necesidad de revisar las funciones y fortalecer los procesos de toma de decisiones a todo

nivel, generando asi una reestructura interna y un manual de gobernanza; que fueron base para

Iidera Zg o Cola bo rqtivc la actualizacion de los siguientes documentos:

O»e

Fortalecimiento al proceso de
evaluacion cualitativa y cuantitativa
de desempeno por KPI o KAI

Descripciones

Organigrama Tramos de

S de puestos
decision P

Talento Humano 4




Recursos

= movilizodos

O»r»e

Recursos recibidos de la operacion inmobiliaria

$17,836,462

Recursos invertidos de aliados financieros

$11,114,120

Ingresos para programas de Formacion y Fortalecimiento

$4,591,454

Transferencia a patrimonio restringido

)]
o
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©
o
>
o
£
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o
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0
0
o

($14,598,759)

Voluntariado probono

$279,900

Total de recursos movilizados

@ recuesos movilizados

$19,223,177

Recursos invertidos en el sector

Donativos otorgados $14,490,507

Inversion social/Fortalecimiento $18,548,37G

;;atl:iii::i:)clir:si:ingido (s 20’449’23 5)

Total de recursos ejercidos $12,589,648

Cifras basadas en los estados financieros combinados 2021 de Fundacion
Merced, A. C. y Hermun A. C., auditados individualmente por

Deloitte.
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Atodos los aliados financieros, operativos y estratégicos que suman fuerza a nuestra mision:
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/ ...el esfuerzo, resiliencia, apoyo y guia de las personas asociadas,

voluntarias, consejeras e integrantes de los comités de administracion,
inmobiliaria e innovacién; todas ellas comprometidas con el desarrollo
social en nuestro pais y con el cumplimiento de nuestra mision;

y -/
/@ - OR

/ ...a Hermun, A. C. por el apoyo que nos brinda anualmente para la
o operacion de Programas y Servicios de Fundacion Merced, ya que con su
ayuda contribuimos de manera significativa al logro de nuestra mision. /

O»e

Agradecemos

...a todo el talento que nos conforma: ese equipo operativo que dia con
dia trabaja con compromiso y entrega para adaptarse, innovar y construir

Apoyo profesional probono un pais mejor. /
e M F O

Fondo de Inversion @ ... a Gabriela Orozco por haber liderado Fundacién Merced durante 5 afios
= %
N

en un contexto incierto y retador, pues, nos animaste institucionalmente a

www.paladinrp.com COEO hacer frente a todo llevandonos de la mano, proponiendo alternativas con
consultores miras a largo plazo. Un nuevo ciclo comienza en tu vida y en la nuestra como
organizacion; seguiremos con tus cimientos fuertes y resilientes, y capaces de

seguir construyendo con tu ejemplo. /
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Consgejo directivo

Presidenta

Gabriela Orozco Carrera

Secretario

Arturo Perdomo Jiménez

Tesorero

Enrique Arturo Nava Escobedo

Expresidencias

Alberto Paras Pages

Alberto Nufiez Esteva

Juan Orozco Gémez Portugal
Margarita Olmedo Badia
Olga Ramirez Campuzano
Maria del Pilar Paras Garcia

Comites

Administracion

Gerardo Candano Conesa
Enrique Arturo Nava Escobedo
Ma. del Pilar Paras Garcia
Abraham Fuentes Leyva
Alberto de Icaza Bravo

Inmobiliaria

Gerardo Candano Conesa
Alberto de Icaza Bravo

Arturo Perdomo Jiménez
Feliciano Garciarramos Lomelin
Santiago Gil Ramirez

Juan Orozco Gémez Portugal

Innovacion

Gerardo Candano Conesa
Ana Maria Ledn Miravalle
Gabriela Orozco Carrera
Humberto Mufioz Grandé
Rodrigo Villar Gdmez
Suhayla Bazbaz Kuri

VVoluntariado Merced

Alberto de Icaza Bravo
Abraham Fuentes LeyvaAlicia
Mackissack de Martinez
Andrea Loépez Romero

Bruno José Newman Flores
Cecilia Maria Mijares Ortega
Constanza Linares Luna Parra
Corrado Montalti Zignani

Erika Liliana Enriquez Montaut
Gerardo Candano Conesa
Guadalupe Elizabeth Romo Gil
Jaime Martinez del Campo Rivero
Jorge Landa Portilla

Juan Carlos Jaques Garcés
Laura Sarvide Alvarez Icaza
Maria del Pilar Paras Garcia
Maria del Pilar Servitje Montull
Maria Elena Juarez Allende
Maria Garcia Flores-Chapa
Miguel Alberto Lopez Lara
Natasha Nufiez Gonzélez

Pilar Mariscal Servitje

Rodrigo Villar Gomez

Rogerio Juan Casas-Alatriste Urquiza t
Santiago Gil Ramirez

Suhayla Bazbaz Kuri

Organo de gobierno 4
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ec.szepeda@gmail.com

www.fundacionmerced.org.mx

. . ‘ . FundMercedAC

‘ cristinasanchezz

‘ . Fundacion Merced, A. C.

Diseno

iGracias a tu confianza seguiremos innovando, conformando (55) 53656094 = »
alianzas y fortaleciendo a la sociedad civil en México! SO O el T
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https://www.facebook.com/FundMercedAC/
https://www.instagram.com/fundmercedac/
https://twitter.com/FundMercedAC
https://www.linkedin.com/in/fundmercedac/
https://fundacionmerced.org.mx/
https://www.facebook.com/SantoNinoMX/
https://www.instagram.com/santonino.eg/

