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Carta

El 2022, ademas de ser un ano de transicion para Fundacion
Merced por el cambio en la presidencia, fue un ano de retos muy
diversos que nos motivaron a desarrollar nuestra creatividad y a
escuchar con mas atencion a nuestros aliados, ello con el objetivo
de responder al contexto y abonar, desde nuestra experiencia, al
ecosistema social que hemos cultivado, renovado y fortalecido
durante los ultimos 60 anos. Nuestra finalidad siempre ha sido
conformarcomunidad, es decir; contribuiralavance delasociedad
civilde México que, si bien es heterogénea en actores y abordajes
sociales, también tiene causas comunes que sumany contribuyen
ague mas personas ejerzan plenamente sus derechosy accedana
mejores condiciones de vida.

Desde Fundacion Merced, tejemos esta comunidad social con
nuestros aliados financieros y estratégicos que ven en nuestra
institucion a una companera de sus intenciones, anhelos y deseos
de ser parte del cambio; y con las organizaciones sociales,
nuestras aliadas operativas, que en la busqueda de soluciones han
logrado conformar proyectos solidos para contribuir al desarrollo
sostenible de México.

Junto alasdiversas organizaciones sociales,noshemos enfrentado
a muchos retos en medio de un contexto poco favorable para la
sociedad civil y en general para la participaciéon ciudadana, en
donde ahora mas que nunca ha sido necesario defender nuestro
derechodelibre asociaciony organizacion, porlo cual, junto aotras
instituciones, hemos priorizado, esta luchay el establecimiento de
objetivos estratégicos en una agenda comun.

17

)

ocoO

Paralelamente, continuamos el impulso de nuestras lineas
estratégicas, por lo que lanzamos junto a nuestros aliados
financieros 5 convocatorias de inversion social destinadas a
problematicas sociales como acceso al agua, primera infancia,
educacion STEM, movilidad y capital semillas a organizaciones
emergentes. Por otra parte, diversificamos vinculos y nos
articulamos con nuestras contrapartes en espacios de
colaboracién y co-creacion, desde temas de incidencia, hasta
acciones deresponsabilidad social corporativa.

También, alolargo delafo, el voluntariado corporativo se volvié una
tendencia mas fuerte y clara de nuestros aliados y conjuntamente
desarrollamosproyectosricosenvivenciasparalasylosvoluntarios,
asicomo utilesysignificativasparalasorganizaciones;desdeluego,
nuestros ejes de formacioén y de fortalecimiento contindan siendo
un binomio que abona a la sostenibilidad y trascendencia de las
organizaciones de sociedad civil (OSC). Finalmente, apuntalamos
en nuestro modelo la transversalizacion del enfoque de género,
derechos humanosy ciudadania.

El 2022 fue el aho en el que volvimos a la presencialidad con
algunas actividades de nuestra oferta formativa, las cuales, en
complementariedad con las acciones virtuales, nos permiten generar
dinamicas diferentes para el aprendizaje significativo. Asimismo,
nos reencontramos en la ceremonia del Reconocimiento Razén de
Ser 2022, en donde al vernos frente a frente nos permitimos honrar
a las organizaciones que son un ejemplo para el sector, asi como
intercambiarideas y sentimientos de esperanzay de colaboracion.

Somos una organizacion que ademas de escuchar
activamente el ecosistema social del que forma parte para
saber renovarse, también lo hace hacia adentro con su
equipo operativo, brindando capacitaciones que promuevan
sus habilidadesy creando espacios de trabajo colaborativos,
respetuososy seguros para el quehacer diario.

Hago la invitacion a leer este informe no sélo como un
ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas de
nuestra institucion, sino también como un elemento
de inspiracion para seguir actuando en colectivo al ver
los resultados positivos que se generan con la suma de
muchas partes.

Gerardo Candano Conesa

Informe anual 2022
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Resumen

DEL INFORME ANUAL 2022

Inversion Social

Formacion y Fortalecimiento

2 Diplomados & Cursos 1 Encuentro 5 Aliados 912 Personas
capacitadas

Fortalecimiento Consultorias especializadas

1Empresafortalecida

2 Fundaciones empresariales
acompanadas

7 Alianzas para el Alianzas y Vinculos

fortalecimiento institucional

® @

i
a |niciativas de Fundacion Merced
a Espacios de colaboracion

160 Organizaciones 6 Organizaciones
_ fortalecidas fortalecidas

{ \ 1,2,4,6,8, a De Organizaciones dela Sociedad
\ 10,11,12,16

9,940 Personas
\ ;‘ atendldas

20 Estados 3 Estados Civil (OSC)

4 Paralalncidencia

$8,662,083 Recursosinvertidos $3,721 ,094 Recursos invertidos $440,352 Recursosinvertidos a De Impacto
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$8,662,083
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Aliados financieros

Inviertenrecursos
O Generanunretorno social
(o) sobrelainversion
Desarrollan estrategias
de RSE (Responsabilidad
Social Empresarial) y ASG
(ambientales, socialesy
gobierno)

Personas
(poblacionatendida)

o
v
O

Co-invierteny aportan
recursos

Generanretornos sociales,
productivosy ambientales
Inspiran cambiosy
transformaciones positivas

Co-invierten

Proponen intervencion Disefia programas

Implementan Coordina

Acompanan Gestiona

Fortalecen Moviliza

Reportan resultados Acompana

eimpacto Potencialainversion
Reportaimpacto

Aliados operativos \/ Fundacion Merced
& Inversién Social
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Aliado financiero

VOLKSWAGEN
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a Acelerarel Cambio

TOYOTA

« Abriendo Llaves
« Rodar para Ayudar

FUNDACION

MERCED

« Conduciendo un México Mejor

>
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@ ToYoTA
FINANCIAL SERVICES
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DIEZ MOROD

« |IDEAS. Iniciativas para el Desarrollo y Accion Social

« Fondos Institucionales
« Fondo Institucional Fundacion Merced
« Fondo Memorial Familia Munguia

a Reconocimiento Razdon de Ser
« Razonde SerTV

. ——
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a Voluntariado corporativo
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ACELERAR
EL CAMBIO

Crear mejores caminos para su futuro

Objetivos del programa

Centrar esfuerzos en los nifos, las nifias, adolescentes,
personas jovenes y sus familias para la construccion de una
sociedad donde el ejercicio delos derechos se vea garantizado,
brindando atencionparalaprimerainfanciaasicomoimpulsando
la Educacion STEAM como una estrategia para cerrar la brecha
educativa que existe en el pais y asegurar que gocen de la
oportunidad para acceder a un aprendizaje temprano y de
calidad.

| Alcances

2

Estados

Comunidades

1,143

Personas atenidas

$700,000

Recursosinvertidos

=\
Organizacion Proyecto & Logros
a Espacios segurosy adecuados a ISe fortalecp la altenaon mjcegraltpara f?vorecder gl ?anq desa_rrollo de rléposy ninas a%mgntando
para el desarrollo de actividades apreparacionylos conocimientos entemas de infanciay crianza positiva en sus cuidadoras.
. recreativas, culturalesy a Se generaron espacios en condiciones Optimas para el bienestar, desarrollo y cuidado de los
\ deportivas delos nifosylas nifosy las nifas.
nifas
a Seampliaronlas capacidades, el aprendizaje y el desarrollo integral de los niflos y las nifias.
Guanajuato
a Serecibieron12 pacientes nuevos, de los cuales 6 ya concluyeronlafase 1de correccidn
4 Caminando Juntosenel Estado de piesmediante yesos.
Puebl . _ .
dePuebla a Delos103 pacientes que forman parte del programa, 47 han recibido una consulta médicade
seguimiento o consultavirtual.
Puebla

4 Clubes de ciencia PAUTA parael
desarrollo de habilidades STEAM

e U

Programa Adopte un Talento

| Puebla |

a Sedesarrollaron habilidades STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieriay matematicas, por sus
siglaseninglés)en1,175 nifias, nifos y adolescentes participantes de los clubes de ciencia
PAUTA (Programa Adopte unTalento) en el ciclo escolar2022-2023.

a Altérmino del ciclo escolar2022-2023, se generaron 100 proyectos de investigaciono de
divulgacion de la ciencia por parte de las nifias y los nifios participantes del proyecto.

a Altérmino del ciclo escolar2022-2023, se organizé un evento estatal para la exposiciéon publica
y retroalimentacion de los proyectos de investigaciony divulgacion de los participantes de los
clubes de ciencia, donde se seleccionaron alos representantes estatales parala feria nacional.

VOLKSWAGEN

oDS: 23 4116

DE MEXICO
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Aliado financiero

A



Convocatoria bianual

ABRIENDO Objetivos del programa

L Ampliar la cobertura o mejorar el acceso al agua para beber por medio

’ LAV ES de la implementacion de sistemas de saneamiento e higiene para

4 Mejor agua, mejor vida asegurar la conservacion de las fuentes de agua y sus ecosistemas

\ asociados; todo ello con un enfoque innovador, inclusivo y orientado a
/ fortalecer el desarrollo comunitario.

@ TOYOTA

Aliado financiero

Organizacion seleccionada 2022
Organizacion Objetivos ﬂ\

4 Fortalecerelaccesoalagua, alasaludy aunmedio ambiente

4 Promoverlasoberania sano a partirdel proceso social de concientizaciony
. COOPERACION hidrica de las comunidades educacion.
COMUNITARIA tseltales mejorando

neamient . . . .
Eiccieerswg Sr?weedé?o aembci)én te 4 Promover el co-disefnoy la produccion social de soluciones
9 y tecnoldgicasy de regeneracidn ecosistémica adaptadasa

: las necesidades, al ecosistemay alaculturalocal.
| Chiapas |

. | oDs: |6

Inversion Social @




Estados

Comunidades

227

Personas atenidas

$1,000,000

Recursosinvertidos

z

NS

@ Inversién Social /

Proyectos en operacion

Convocatoria 2021

Organizacion

Oaxaca

Convocatoria 2020

Morelos

4 Agua seguray saneamiento
ambiental

N N ©)

Se capacitd alas personas participantes entalleres sobre equidad de géneroyla
construcciony mantenimiento de ferrocisternas, Utiles para el almacenamientoy
distribucién de agua comunitarios.

Se capacitd a 53 de 75 comuneros para lamejora de suambiente domésticoy
comunitario.

Serealizd lareforestacion de 6 hectareas degradadas para favorecery conservarla
conservacion del agua mediante un enfoque de microcuencas.

Se conservaron 3 de 9 nacimientos de agua enlas 2 localidades para su beneficio.

Se construyeron 2 sistemas de almacenamiento y distribucidn de agua comunitarios
gue abastecen a distintas familias en ambas localidades.

Se entregaron 18 filtros caseros potabilizadores de agua como implementacién de
ecotecnias parasuconserva.

4 Mejoramientode
entornos domésticos

Sefortalecieronlas capacidades de 15 nifas y niflos que se formaron como
evaluadores de salud e higiene en casa.

Seinstalaron 20 mddulos sanitarios con sistemas agroforestales conbase
encontenedores; ademas de que se capacitd alas personas usuarias para el
tratamiento y reaprovechamiento de excretas.

Se promovio el aprovechamiento de materiales naturales parala construccionyla
oferta de un esquema de turismo sustentable.

Serecibio fortalecimiento por parte de Fundacion Merced entemas de
movilizacion de recursos.



Convocatoria bianual

Rodarzzzxmr=z

Objetivos del programa

Facilitarlamovilidad de las OSC que atienden a poblacion en situacidn de vulnerabilidad a través
de distintos modelos de atencidn asistencial o de desarrollo que generen cambios positivos en
lacomunidady requieran el uso de unvehiculo paratransporte de personas pasajeras.

Camionetas asignadas en 2022

oganizocien | | NS $1,362,237
\‘I

@ TOYOTA

Aliado financiero

Estados

2,851

Personas atenidas

4 Traslado de pacientesy sus acompanantes (provenientes de otras ciudadesy
conmayor vulnerabilidad) pararecibir su tratamiento contra el cancer, asicomo
alaboratorios para hacerse estudios y a actividades ludicas recreativas.

Voluntad Contra
elCancerA.C.

| Tamaulipas |

a Traslado para personas condiscapacidady en situaciones de riesgo que
reciben tratamiento de deportes acuaticos en clinicas de las playas de Jalisco,
Nayarit, Oaxacay Baja California Sur, asicomo para personas empleadasy de
sus herramientas de trabajo (tablas de surf y sillas de ruedas y anfibias).

Jalisco, Nayarit, Colima,
Michoacan, Guerrero
y Oaxaca




Convocatoria bianual

Proyectos en operacion
Convocatoria 2021
TOYOTA

IC@\NI%U% N&OCU \  TOYOTA Orgonizacion 0 logos
’ | Aliado financiero | a Serealizaron 24 eventos de proyeccion de la pelicula Kuxlejal para adolescentes de 10

SEURIAO L OO 0N § L N municipios delos altos de Chiapas, los cuales incluyeron espacios de escucha, diadlogo
@ a "Kuxlejal” - Campanha yreflexion parala prevencion del suicidio.

integral parala “ Seaplicaron1,328 diagnosticos deincidencia de suicidio con el objetivo de darle una
prevenciondel atencion apoyada por laexpresion cultural.

Objetivos del programa comportamiento « Sefacilitaron72 espacios de expresion para la participacion, el desarrollo de

o _ N _ Educacidn suicidaentrejovenes capacidadesy elfomento alos derechos mediante la pertenencia cultural como
Contribuir al desarrollo sostenible y resiliente de comunidades indigenas enlos altos herramienta.
afectadas por la contingencia sanitaria COVID-19 mediante de Chiapas a Secredfestival cultural juvenil contalleresy actividades artisticas de representacion
la operacion de proyectos locales integrales que fomenten la de cultura tzotzil conla participacién de 58 jévenes.
recuperacion y transicion a la nueva realidad post-pandemia en -
las categorias de educacion, medio ambiente y seguridad vial. Chiapas
‘ 4 Secapacitd a55 personas enprocesos de seguridad y mantenimiento de espacios de
h trabajo.
a Mujeres medicina: 4 Serealizd el 1"Encuentro Regional entre Mujeres Medicina con emprendimientos,
recuperaciondela donde sellevd acabo elintercambio de conocimientosy la asistencia atalleres de
2 _ naturalezay cultura derechos humanosy socioambientales.
Estados Medio huasteca a Seincrementd laproduccionde plantas para productos botanicos, asicomolos
ambiente conocimientos sobre este tema, al habilitar 175 m2 de terreno para producciony al
5 5 establecer 3 laboratorios de transformacion de plantas medicinales en 3comunidades.
Hidalgoy Puebla

Comunidades . o L .
4 Seaplicaron auditorias viales (analisis de espacio publicoy mapeos deriesgos)conla

comunidad de escuelas primarias de San Nicolas de los Garzay Monterrey.
a Serealizaron 2 urbanismos tacticos en cruces peatonales parafomentarla seguridad

vialy delos trasladados de nifias, nifos y adolescentes.
E@ Seinstalaron sefaléticas viales en 2 escuelas de Monterrey conapoyo de las
4 /0na Esco|ar8egura autoridades del muniCipio.

a Se crearony difundieronuna paginaweby material didactico de seguridadvial con

$1 60 4 78 3 1 1 4 3 ) 3,538 estudiantes de las escuelas atendidas.
» > ’ Seguridad 4 Secapacitdal67 docentesy aautoridades de 3 escuelas en materia de seguridad vial
Recursos invertidos Personas atenidas Vial conincremento del 7% al 27% de conocimientos en seguridad vial.
| Nuevo Ledn 4 Seincrementaronlos conocimientos de los estudiantes participantes enunrango

del20% al 34%.



Proyectos en operacion

Convocatoria 2020

Categoria Organizacion

® |

Educacion
Baja California

@

Medio
ambiente

Ciudad de México

(&)

Seguridad
Vial

Baja California

a App Carisma. Baila,
vibraeinventa

4 Programacomunitario
derehabilitacion
yreforestacion
delhumedal de
Xochimilco: sistemade
chinampasy canales

4 RutaP:Pasosseguros
paraelValle de Puebla

® oDSs: 3 416 12

S e

Selanzé una app para Android con alcance en 3 paises, la cual busca contrarrestar el sedentarismo enlas infancias y propiciar su desarrollo
humanoy conciencia integral mediante lamusicay la danza.

Se establecid una vinculacion con centros educativos y una OSC de Tijuana para el uso de la app como herramienta didactica.

Se produjeron 10,000 ahuejotes (arboles endémicos) en San Gregorio Atlapulco parareforestacidon de lazona chinampera dellago de
Xochimilco.

Sellevaronacabo 7 jornadas de limpieza y mantenimiento de 5 km de chinampas durante el primer afio de operacion.
Serehabilitaron 5 hectareas de lazona de produccion aledana allago de Xochimilco.

Se capacitd a 45 personas de lacomunidad entemas de educacion ambiental, ecotécnias, derechos humanosy equidad de género.

Serealizaron 4 proyectos de urbanismos tacticos para promover lamovilidad segura, sostenible y accesible enlas unidades habitacionales
gue conforman el drea de Los Pueblas Mexicali, esto conla participacion de mas de 60 vecinos.

Seincrementarondel15% al 30% los conocimientos de seguridad vial entre los vecinos de lazona de Los Pueblas.
Seredujeronen15% los accidentes de transito enlas zonas intervenidas por urbanismos tacticos.

Sefortalecieronlaidentidady el trabajo colaborativo entre vecinos conla conformacidn de 4 comités de seguridad vial enlas colonias Valle

del Pedregaly Valle de Puebla.
O CO nversién Social @

Enrelacién conel primerafo, se incrementd en 5% el uso de bicicleta enlas zonas intervenidas.



@ Inversion Social

Convocatoria trianual

Objetivos del programa

Impulsar con capital semillaa OSC de reciente constitucionlegal que tengan
proyectos orientados a mejorarla calidad de viday fomentar la participacion
directa de los habitantes de la comunidad involucrada y que abonen al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Organizaciones seleccionadas 2022

. L r ‘
Organizacion Proyecto & Logros LA
4 Sefortalecieron, eficientarony mejoraronlos procesos del
comedor comunitario del albergue.
“ Eilg?ezara osmas 4 Seimplementaronlos procesos administrativos del albergue.
4 Se definieron politicas de operaciény comunicacioninternay
- — externa.
Ciudad de México
a Adaptaciony puesta 4 Seadaptarony mejoraron espacios de talleres para brindarun
enmarchadetres espacio adecuado paralacomunidad escolar.
talleres para alumnos
de preparatoriay 4 Se capacitd alacomunidad educativa del bachillerato
| Oaxaca padres de familia comunitario en oficios funcionales.

a
-

B
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Programa de
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@ Estados
Comumdades

$640,000

Recursosinvertidos

$91,666

Recursosinvertidos
de fortalecimiento

Personas atenidas

©
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Convocatoria 2020

Proyectos en operacion

Organizacion
d
a | aboratoriode a
lenguaje digital “Ninas
cambiando el futuro” a
d
Morelos

N N ©)

Serecopiléinformacion para determinar el nivel de conocimientos y habilidades de nifias de
12 a16 afos de la Escuela Secundaria Ténica No. 1“Internado Palmira”, previos al inicio de su
formacion digital.

Se habilitd 1aula de educaciondigital enla escuela.

Se comenzé laformaciony el fomento de la creacion de un proyecto de vida, del desarrollo
profesionaly de los derechos digitales de 100 estudiantes delinternado, asicomo de 10 de
susdocentes.

Se entabld vinculacidon con el Centro de Reeducacion para Hombres que Ejercen Violencia
contralaMujer, donde seimparten contenidos para concientizar sobre la violencia presencial
y digital con enfoque de género.

4 Fomentodelsistema a
normativo tradicional
indigena raramuri
(regionsur) Chinatu, a
Guadalupey Calvo,
Chihuahua, México

Inspirg,A.C.

Institote Para la Integridad Rarémuri

| Chihuahua |

Se capacitd a 30 gobernantes rardmuri en tema de derechos humanos indigenas.

Serecuperaron ciertas practicas culturales (usos y costumbres) con el objetivo de
conjuntarlas conlas practicas de gobernanza contemporaneas de las autoridades locales.

Se desarrolld unplan deincidencia paralamejora de larepresentacion politicaindigena en el
municipio.

Se cred unvinculo entre los gobernantes raramuriy la Oficina Municipal de Asuntos Indigenas
para trabajar conrepresentacionindigena en el municipio.

Convocatoria 2019

a GruposdeAhorro
Comunitario a

Baja California

Se crearon eimpartieron 70 talleres del Programa de Educacion Financiera (PEF) a 8 grupos
de comunidades rurales con exclusion financiera de Baja California Sur, esto para transferir
lametodologia de los Grupos de Ahorro Comunitarios y generar capacidadlocal de
sostenibilidad, aumento de coberturay la difusidon de la experiencia en el mediano plazo.

Se graduaron 8 grupos del Programa de Grupos de Ahorro Comunitario y del Programa de
Educacion Financiera.

Seentregd el 100% de liquidaciones (ahorros) alas personas participantes.

Seincrementaron del 10% al 100% los participantes activos de los grupos, los cuales
mantienen sus habitos de ahorro.

Inversion Social



Fondo trianual

Fondo Institucional

F OND OS Fundacion Merced

Este fondo pretende colaborarparalafinanciaciony el fortalecimiento de las organizaciones con el objetivo de impulsar su sostenibilidad y
secundarla pasion conla que se desenvuelven; por ello, anualmente se integran al fondo dos de ellas con permanencia de tres afios.

. Ry Tema “ \
Organizacion de fortalecimiento L Logros

4 Apartirde undiagndsticoinstitucional, se decidid
trabajar eltema de gobernanzay se definieronuna
Gobernanza innovacion de perfiles, suintegracion, nuevorolesy una

definicion mejor delimitada de las funciones del érgano
de gobiernolo cual esta en proceso de aplicacion.

2022 - 2024

a Serealizo laplaneacion de la organizacion con
proyeccionab afos.

Planeacion estratégica

2021 - 2023

a Modelo de atencion 4 Serealizd la teoriade cambio de la organizacion.
« Cobemanze mejora fa toma e decisiones con base aniaestr.ctr
a Equipo operativo J

. 2020 - 2022

delaorganizacion.

Inversion Social




Fondo Memorial lHHHHHHH

Familia Munguia O &

%

Con el objetivo de honrar la vocacién de la familia Munguia, enfocada en ayudar a su sociedad, este fondo contribuye al
trabajo que realizan las cuatro organizaciones fundacionales.

-
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o
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Ciudad de México

Ciudad de México

Estado de México

Ciudad de México

El centro contribuye alaformacién de nifas y nifios de escasos recursos y de quienes lo
necesiten por circunstancias familiares, brindandoles un espacio con ambiente de amory calor
de hogar para promover su desarrollo integral, armonico y trascendente.

Lafundacion ayuda a mejorar el bienestar de las personas en situacién de pobreza,
favoreciendo su salud fisica, mental, emocional y espiritual para que tenganunaviday muerte
dignas. Eldonativo se enfoca en el Hogar San Vicente, que brinda una residencia permanente a
adultas mayores de 65 afos de escasos 0 de nulos recursos econdmicos.

Lainstitucion atiende enformaintegral alas personas adultas mayores que lo requieran,
brinddndoles unhogar conservicio de calidad enlo corporaly enlo espiritual, centrando
todoslos servicios enellasy respetando sus derechosy su dignidad.

Elhospital proporciona atencidn con profesionalismo y vocacion de servicio alas personas
enfermas que lo necesitan, ello sinimportar su posicion econdémicay cuidando suintegridad,
asicomo respetando su dignidad humana mediante personal capacitado.

$1,365,216

Recursosinvertidos

2

Estados

o\
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Conoce mas sobre
las organizaciones

reconocidas

v XXIIl EDICION

¥ 4

$
A\% Damos sentido al cambio

v.
Ck‘ o .
\ ’ iRevive la ceremonia
Reconocimos a cuatro OSC que han o, de reconocimiento!
2 O 2 2 creado alternativas para transformar la ’
realidad.

" . . ®
FUNDACION Instltum_onalldad '.'l i Organizacion civilcon 47 afos de trayectoria, apartidistay sin
MERCED Coherenciaparala .'l L. fines de lucro que aporta ala transformacién social fomentando $400 000
consolidacion consgjocivico la participacion ciudadana ’

@ TOYOTA Educacion ®
Elreto docente ante los nuevos SerDocente en Tiempos de Covid-19 $350.000
contextos educativos RADIX EDUCATION

Teach 4AllMéxico A.C.

Comunidades saludables

” ’ %@4 Com Deteccion oportuna para tener mas tiempo de vida $350.000

Mujeres lideres comunitarias (O B anpensposvaromr Taller artesanal “Kaambal Kuxtal”: aprendiendo a vivir $350 000
Impulsando el desarrollolocale (5 ro ’

FUNDACION ADO'

@ Inversion Social

igualdad de género



https://drive.google.com/file/d/1Fu6KM8vP6AjYFkYZuzEi9MIgb7uzwJds/view
https://www.youtube.com/watch?v=0CgjnpkW9jw&list=PLKA9N50hhx7oi990xKOx27NnSYV7mA8cj
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Mesa de dialogo

Conelfindedialogar, celebrar, difundiryreconocerlaimportanciadelasociedadcivil, creamos este espacio
digital de contenido especializado desdey para las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Contenido

« Solidezinstitucional: contexto actual y escenario
futuro

« Fortalecimiento a proyectos productivos colaborativos
de mujeres: alternativas econdmicasy sociales

« Lapobreza educativay sus distintos abordajes
desdelas OSC

4 Elvalordereconocer: unaforma deinvertir
socialmente

©) &

Participantes
AnaMariaLedn

Asesora de la categoria Institucionalidad de Razon de Ser2022

Gabriela Toledo
Co-directora de Fondo Semillas

Lorenzo Gomez
Asesorde la categoria Educacion de Razon de Ser 2022

Andrés Perez-Peia, Gerente de Fundacién ADO
Pilar Paras, Presidenta de Consejo Directivo Cemefi
y Guadalupe Maldonado, Directora de APAC |.A.P.

Modera: Karla Jiménez, Directora Ejecutiva de Fundacién Merced

Site perdiste alguno de estos contenidos,
puedes consultarlos aqui

&

Inversién Social @



https://www.youtube.com/watch?v=JgrZ8i_SywA&list=PLKA9N50hhx7oUsNCkNIW1XZRCUTFeaTZ7

Voluntariado corporativo  (©)oco

Fundacién Merced busca desarrollar programas
de voluntariado corporativo enfocados en
la integracién de la vision de la RSE y las OSC

organizada, a través de:

Aliado financiero Nombre Aliado operativo

Colaboracién a4 \oluntariado HENKEL. Fortalecimiento

yvinculacién corporativacon

P : personas condiscapacidad visual
La consolidacion de mecanismos

de colaboraciony busqueda
estratégica de alianzas

Experiencias
Establecer
rc‘jnetoiologl'as 4 Donacién de producto Henkel
etrabajoy
participacion, de Ir Productos delalinea Beauty care
manera sencilla Habilidades de Henkel a proyectos de mujeresy
racticaque '
)s/g traduzcgn en Acciones e

experiencias orientadas al

devidaparael desarrollode

voluntario habilidades del
talento humano

delasempresas ’.

4 \/oluntariado corporativo

Entrega de uniformes, actividades
recreativasy limpieza de espacios
Actividades representativasy de comunitarios

alto valor socio-ambiental, que

permita el sano involucramiento de

los voluntarios

Convivencia

0°0 @ Recursos movilizados

@ Inversion Social
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Encuentro Aliados Personas
capacitadas

DE FORMACION
Y FORTALECIMIENTO

Consultorias especializadas

1Empresafortalecida

2 Fundaciones empresariales
acompahadas

Alianzas para el fortalecimiento
\o” institucional

N Organizaciones N 6 Organizaciones

fortalecidas fortalecidas

\J Estados @ 3 Estados

Recursosinvertidos $440 ,352 Recursosinvertidos




N

W

Formacion

Durante 2022, reforzamos la oferta a distancia
a través de nuestra plataforma MerceDigital,
brindando dinamismo, adaptabilidad y alcance a
nuestros programas formativos especiales para el
talento de la sociedad civil. Asimismo, retomamos
nuestras actividades de capacitacion presencial
haciendo hincapié en la gran importancia y valor
de compartir conocimientos y experiencias de
manera fisica.

N

QQQ

N
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Taller:
Actualizacion Fiscal

Webinar:
Emprendimiento
socialy modelos de
impacto

Taller: Campanas de
comunicacion social

Diplomado: Gestion
Organizacional para
la Transformacion
Social 2022

Diplomado:
Gestion Socialy
Sostenibilidad 2022

Taller:
Fortalecimientodela
gobernanzaen
las OSC

Aliado
estratégico

FUNDACION

MERCED

FUNDACION

MERCED

| e No. de
& Objetivo participantes

O Impartirlanormatividad aplicable del 2022 paralas organizaciones del tercer sector.

O Daraconocerqué es el emprendimiento social y cuéles sonlos modelos de impacto.

O Mostrarel procesoy los fundamentos de la creaciony desarrollo de campanas
de comunicacion social para generar cambios politicos, sociales, culturalesy de
comportamiento entorno alas diversas causas sociales porlas que trabajanlas
organizaciones.

O Contribuirala profesionalizacion de las OSC mediante el desarrollo de competencias clave
paralagestiony el fortalecimientoinstitucional, con el objetivo de que puedan enfrentarlos
retos actualesylograr mejores resultados en suintervencion social.

O Contribuirala profesionalizacién de las OSC del estado de Querétaro mediante el desarrollo
de competencias clave parala gestiony el fortalecimientoinstitucional, con el objetivo de que
puedan enfrentarlos retos actuales y lograr mejores resultados en su intervencién social.

O Fortalecerlagobernanzaenlas OSC conenfoques tedricoy practico,yconbaseenla
ensefanzade buenas practicas.

Formaciény Fortalecimiento @
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Aliado \ ot No. de
m estratégico L‘ e participantes

Bootcamp para
accederala
cooperacion
internacional

O Fortalecerlas capacidades de las organizacionesy colectivos parala gestiéon de proyectos
paraelacceso alosrecursos de cooperaciéninternacional.

Taller: Planeacion O Compartirherramientas para que las OSC llevan a caboy actualicen sus planeaciones

estratégica estratégicas.
Taller: )
Emprendimiento FUNDACION O Capacitar sobre esquemas de desarrollo empresarial parafomentar el emprendimiento
social ; . .
coo ey MERCED sustentable en comunidades en elmarco de la economia social. pefsonQS
perativismo para t d
el desarrollo social CQPQCI QOQS
Webinar: El enfoque
de génerodesdeel . . . .
disefio, monitoreo (@) Incrgmentar Io; conocimientos delas personas participantes enperspectiva de género (PEG)
y evaluacion del y suincorporacion enlos proyectos sociales delas OSC.
proyecto

Encuentrode
OSCparael

O Ofrecerinformacionrelevante para que las personas participantes reflexionen sobre la 335

sostenibilidad financiera de las OSC ante escenarios complejosy cambiantes. personas
de 296 OSC

fortalecimiento
financiero y fiscal

ocCo
Formaciény Fortalecimiento
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Aliado

financiero

Tema de
fortalecimiento

Programade
fortalecimiento de
rigorinstitucional

Planeacion
estratégica

Herramientas para
lareplicabilidad de
programa social

Taller de elaboracion
de proyectos con
enfoque de
marco logico

ﬁ

. No. de

Contribuiral desarrollo de las capacidades
organizacionales a través de unproceso de
fortalecimientoinstitucional

Acompaliar el proceso de planeacion estratégicade
laFundaciénde Apoyo alaJuventudl. A. P. (FAJ)

Diagnosticary fortalecerlas capacidades
institucionales de Zorro Rojo A. C. parala
replicabilidad en distintos estados de la Republica
conun programa de alfabetizacioninfantil

Incrementarlas capacidades de las personas
colaboradoras en cuanto ametodologias parala
formulacidny evaluacion de proyectos conenfoque
de marcoldgicoyretorno social

Fortalecimiento
Institucional

O Seimplementé latercera edicion del Programa de Fortalecimiento de Rigor Institucional
realizando un diagndstico de necesidades organizacionales (segun elindice de rigor) y consultorias
especializadas para10 organizaciones.

O Seactualizaronlaslineas estratégicas de la FAJ.

O Sedesarrollé una planeacién estratégicaa 3 afos.

O Sefomentaronlas capacidades en el equipo operativo para el desarrollo de la planeacién
operativa.

O Seprodujo untrabajo tedrico-practico que le permitié a la organizacidn afinar sus
procesos internos logrando la expansion del proyecto hacia 5 estados de la Republica.

O Seincrementaron las competencias de las personas asistentes en cuanto al disefo
de proyectos conenfoque de marco légicoy retorno social de lainversién através dela
implementacién de talleres y asesorias grupales.

oco

Formaciény Fortalecimiento @
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Aliado Tema de .. No. de
. . e Objetivo Logros
<> financiero fortalecimiento ) 9 OSC
Diagnéstico
de madurez O Seclarificaronlos objetivosinstitucionalesy se

Organizaciones
fortalecidas

$3,721,094

Recursosinvertidos

©,

2= GrupoMéxico

institucional y
delaestructura
programaticadela
organizacion

Acciona:
Fortalecimiento para
el cambio social
(22generacion)

Nucleo social:
medir, decidiry
actuar. Programa
de fortalecimiento
de capacidades
organizacionales

Actualizarelmodelo
deintervenciondela
organizacion

Contribuiraldesarrollode
capacidadesorganizacionales
paraincrementarla estabilidad
ydesempefodelas OSC ante

retosinstitucionales

Fortalecerlos procesosde
seguimientoy evaluacion
delos proyectos apoyados
porel FPNM de Santander
pormedio de un proceso
formativo que promueva
competenciasinstitucionales

fortalecio la estructura de sumodelo deintervencion
fundamentado en el andlisis del problema social que
atiendeny de suentorno.

Se contribuyd a que las OSC participantes cuenten
conmayores capacidades para sersosteniblesy
resilientes a cambios externos.

Seincrementaronlos conocimientos de sostenibilidad
financiera, gestion del talento, monitoreoy evaluacién,
y alianzas y redes enlas 90 personas participantes
mediante 60 horas de trabajo enwebinars, lecciones
enplataformay elaboracion de productos (planes,
manuales, etc.).

Se apuntalaronlas competenciasdelas
organizaciones para el disefioy elaboracion de
proyectos sociales, asicomo la armonizacion de
losinstrumentos de medicion utilizados conlos
indicadores propuestos porel FPNM parauna
comunicacion deresultados mas pertinente.
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Organizacion Tema de fortaleci

Constituciénlegal y obtencion
de estatus de donataria
autorizada

Comunal

Modelo de intervencién social y
gestion del conocimiento

Diagnéstico de madurez
institucional y estructura
programatica de la organizacion

Constitucidnlegal y obtencion
de estatus de donataria
autorizada

Padmavajra

Acompafarenla constitucion
legal de una organizacion, asi
como obtenerel estatus de
donataria autorizada

Orientar ala organizacionen
eldisefio deunmodelo de
intervencionbasado enresultados
y endesarrollarcompetencias
y conocimientos en el equipo
paraellogro de sus objetivos
institucionales

Actualizar elmodelo de
intervencidnde la organizacion

Acompaniarenla constitucion
legal de una organizacion, asi
como obtenerel estatusde
donataria autorizada

& Consultorias especializadas (©)oco

" ovevo [ oges

O Laorganizacion se constituyod legalmente.

O Se desarrollaron herramientas metodologicas parael
disefoy planteamiento del modelo de intervencion
basado enresultados (en curso).

O Seclarificaronlos objetivosinstitucionalesy se
fortalecid la estructura de sumodelo de intervencidn
fundamentado en el andlisis del problema social que
atiendeny de suentorno.

O Laorganizacion se constituyd legalmente.

Estados

9 Organizaciones
fortalecidas

$440,352

Recursos invertidos

ocCO

Formaciény Fortalecimiento @




Organizacion Tema de fortaleci

ROBT Elaboracion de politicas

institucionales

Modelo de intervencidn social
y gestion del conocimiento

Estrategia paralaelaboracion
y gestion de proyectos.
Procuraciéon de fondos

Acompanamiento legaly fiscal
FUNDACION

GRISL

Ayudar es natural

Formaciény Fortalecimiento

BT TS

Acompanfaralaorganizacion
eneldesarrollo de 3 politicas
institucionales para su operacion

Acompafarenladefinicion de
la estrategia de responsabilidad
socialatravés de espacios de
reflexion, toma de decisionesy
desarrollo de materiales

Acompafaralaorganizacion
aidentificarlos elementos
basicos paralaelaboraciondeun
proyecto hasta culminarenuna
solicitud de apoyo financiero

Asesoraralaorganizacidonparala
tomade decisionesenla
operaciény susrelaciones
corporativay fiscalconlas
demas entidades del grupo
corporativo al que pertenecen

O Sedesarrollé el manual de procesos que contemplalos aspectos
necesarios para el trasladoy acompafiamiento seguro de nifasy
nifos participantes en sus programas en cuanto acompetencias a
nivel nacional e internacional.

O Sellevd acabounaalineacion estratégicadel comité de
responsabilidad social de aserta.

O Se definié elmodelo de responsabilidad social de aserta
(vocaciony causa).

O Sefortalecieronlas habilidades para la elaboracién de proyectos
y para el mapeo de convocatorias pertinentes con su mision.

O Serealizd unplananual de convocatorias.

O Seretroalimentd al equipo directivo y administrativo de la
fundacion para el cumplimiento de lalegislacion aplicable alas
donatarias autorizadas, haciendo uso de documentos legalesy
corporativos gque ayudaron a sumejor operacion como fundacion.

Fundacion Merced A.C.

ocCo



ALANZAS

Y 4
Fundacidn Haciendas del Mundo Maya A.C




DE ALIANZAS
Y VINCULOS

>

FUNDACION ADO*
ces oliodo
perspectiva

de género y
organizaciones de
la sociedad civil

Colaboraciones
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arco S O arzo, Dia acional ae la O
pase € & 3 ca e egica de perspe a de genero
ealizamos en allanza con e O de Liderazgo one ade
-- - - ) ) O O - -
Beauvo 3 a 3 O ® olabora
en Orga aclones de la Sociedaad gque son expertas €
perspe ade generoyendesarrollo sostenible
prena ento, trabajo dignoy autonomia econo adela e

Representante de Girl Up Latinoamérica y el Caribe

Jefa deinversion social y proyectos de Fundacion ADO

Directora general del Instituto de Liderazgo Simone de Beauvoir

Nutre aun nifio A.C.
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Revive las entrevistas

Alianzas y Vinculos Q


https://www.facebook.com/watch/100064422624361/1329039890982528
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Aliado
estratégico

(©oco Colaboraciones o>0(©)

\-

Semana Global de Evaluacion “gLOCAL2022”
“Tardes de café: repensando ala evaluacion en el siglo XXl desde la
experiencia de multiples actores”

'“ Participacion de Fundacion Merced

O Sesidn 2. Retos einnovaciones enel monitoreoy laevaluaciondesde la
perspectivadela sociedad civil.
Participacion de Karla Jiménez, Directora Ejecutiva

Expo Red de Asociaciones Virtual 2022

O Mesainaugural “;Por qué es necesaria la profesionalizacién del sector social?”
Participacion de Karla Jiménez, Directora Ejecutiva

Foro “Entornos propicios para la sostenibilidad del sector no lucrativo
Perspectivas desde Europa, América Latinay México”

O Participacion en elintercambio horizontal entre donantes, organizaciones
fortalecedoras eimplementadoras.
Partipacion de AraceliRoldan, Subdirectora de Desarrollo institucional

Cumbre de Desarrollo Liderada porlas Comunidades con Perspectiva
de Género “El desarrollo ocurre enlolocal”

O Co-disenoy participacionen 2 mesas de didlogo:
1) Inversiones sostenibles en el marco del desarrollo liderado porlas
comunidades con perspectiva de género
2) Inversionistasy suvision sobre las estrategias de salida
Partipacion de AraceliRoldan, Subdirectora de Desarrollo institucional

Congreso OSC Jalisco “Sociedad civil organizada, panorama
y oportunidades”

O Panel “Las Fundaciones enlavida delas OSC”
Participacion de Karla Jiménez, Directora Ejecutiva

@ Alianzasy Vinculos

Congresoregional “Construyendo un futuro sostenible.
Avancesy contribuciones ala Agenda2030”

O Panel sobre Sociedad Civily laAgenda 2030.
Participacion de AraceliRoldan, Subdirectora de Desarrollo institucional

©
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Aliado
estratégico

©oco Colaboraciones o>0(©)

\-

Cierre de proyecto “Programa Integral de Recuperacion”

'“ Participacion de Fundacion Merced

O Enalianza convarias entidades financieras, tuvimos presencia en la ceremonia
decierreyenlaentregade 77 viviendas para beneficio de 200 familias del
Ejido Villahermosaen Villafiores, Chiapas.

Participacion AraceliRoldan, Subdirectora de Desarrollo Institucional

“Tras el Fondo”. Encuentro Nacional de Socios enla Filantropia

O Presentacion del tema “Alianzas que suman: convocatorias 2022
de FundaciénMerced”.
Participacion AraceliRoldan, Subdirectora de Desarrollo Institucional

Convencidn nacional “Club de Ninas y Ninos de México A. C.”

O Capsulainformativa sobre la creacion, gestiony mantenimiento de alianzas
estratégicasalargo plazo.
Participacion AraceliRoldan, Subdirectora de Desarrollo Institucional

Programa “Mercado Libre Solidario”

O Co-creacion eimparticion de 3 webinars para dar aconocer el programa
Mercado Libre Solidario y contribuir ala procuracién de fondos para OSC

Bootcamp “STEM para el bien social”

O Alianzay sede del evento formativo en STEM para adolescentes de 13y 19
anos dela Ciudad de México

Alianzasy Vinculos @
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Haz clic en cadalogotipo para conocer
mas sobre ellos

Redes
deimpacto
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Facultad de RSE

FUNDACION

Redes OSC MERCED
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https://www.redeamerica.org/
https://www.ensamblemexico.org/
https://derechososc.org.mx/
https://frentealapobreza.mx/
https://latimpacto.org/
https://twitter.com/IManifiesta
https://www.facebook.com/entretejiendomexico/
https://pulsoosc.org/
https://www.cemefi.org/
https://rutasparafortalecer.org/
https://www.anahuac.mx/mexico/EscuelasyFacultades/responsabilidadsocial/
https://redasociaciones.com/Paginas/red.aspx

En 2022, buscamosrecolectary compartir
informacion sobre aspectos generales de las
organizaciones que les ayudenalatomade
decisiones sobre el estado actual de su trabajo
através deinformacion confiable, generaday
compartida por el mismo sector.

3¢ Encuentro anual de voluntariado 2022

El objetivo del evento es dar continuidad alos dos
eventos anteriores como un espacio para reunir
aorganizaciones que promueven el voluntariado
y daraconocerlas distintas modalidades que
adopta esta accion solidaria.

Fiesta 5D

En elmarco del Dia Internacional del Voluntariado,
el 5 de diciembre abrimos un espacio de reflexion
desde laPLAMEXVOL para celebrary conmemorar
las acciones voluntarias que fortalecenalas OSC
como un ejercicio ciudadanoy con gran aporte
social.

Redt", —

A

Erl

c/XMéxico

A partirdel septiembre de 2022, nos sumamos a
Latimpacto, unared de Latinoaméricay El Caribe
que fortalece la colaboracion e interconexion
entre inversores de todalaregion, comprometidos
con alcanzarun mayorimpacto en sus territorios y
sectores.

Durante el ano, sumamos esfuerzos con
Fundacion ADOYy el equipo de laRed para crear

el Grupo de Afinidad de Género, cuyo objetivo es
crear estrategias parala promocion de la equidad
de género, enfocadas a serimplementadas por
las entidades miembros de la Red. Fundacion
Merced es una de las organizaciones fundadoras
de RedEAmérica, un espacio de articulacion que
promueve la transformacion de lainversiony las
practicas sociales de empresasy fundaciones de
América Latina para el desarrollo de comunidades
sostenibles.

Alianzasy Vinculos @
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HUMANO

Fundacion Merced A.C.
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Esunespaciointernoyhorizontaldonde celebramos el pensamiento, la creatividady el talento del
equipo de Fundacion Merced. De esta manera, impulsamos la reflexion y el analisis de tematicas
sociales que se traducen en el fortalecimiento del tejido social de la fundacidony en la definicion
de estrategias creadas desde la colectividad.

La ciudadania que somos

Espacio donde reflexionamos sobre la participacion ciudadana
y sobre como cada integrante del equipo la ejerce, asi como
acercade qué queremos potenciar desde FundacidnMerceden
ese sentido y hacia donde vamos con nuestro eje transversal de
ciudadania activa.

220 Merced Radio

J

En una dinamica de programa de radio, Laura Sarvide presento
su libro en el cual dedicd un
capitulo a Fundacion Merced y sus origenes con la chocolatera
junto con la familia Munguia, el equipo de Fundacion Merced
reflexionamos sobre nuestra capacidad ciudadana, teniendo
como inspiracion los minirrelatos de la autora y la diversidad de
ejercerla ciudadania.

Talento Humano Q




B Talento Humano

oco Capacitacién a equipo operativo o»o

Fundacion Merced es una organizacion comprometida con su equipo operativo, por ello, en el 2022
brindd capacitacion en diversos temas para asegurar su bienestar fisico, emocional y profesional.
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Gracias a APAC I. A. P., organizaciéon reconocida en Razén
de Ser 2021 (categoria Institucionalidad), como equipo
de Fundacion Merced llevamos a cabo un voluntariado
que tuvo como objetivo plasmar en sus muros nuestra
identidad cultural a través de los origenes del chocolate
parahacerde susinstalacionesunespacioaunmas alegre
para las nifas, nifos y adolescentes que reciben en ellas
rehabilitaciony capacitacion.

Fundacion Merced A.C.

Talento Humano Q




Yo
AN

RECURSOS

MOVILIZADOS

EIOA
"

Recursos Movilizados

4 Recursos recibidos de la operacioninmobiliaria

a Recursosinvertidos de aliados financieros

4 |ngresos para programas de formaciony fortalecimiento

a Transferencia a patrimonio restringido

a4 Voluntariado Probono

Total de recursos movilizados

Recursos Invertidos en el Sector

4 Donativos otorgados

4 |nversion Social / Fortalecimiento Institucional

a Transferencia de patrimonio restringido

Total de recursos ejercidos

$17,042,289
$11177050
$5,766,158
($16,486,842)
$261,900

$17.760,555

$12,345,874

$17,328,711

($16,937.072)

$12,737,513

Cifras basadas en los estados financieros combinados 2022 de Fundacion Merced, A. C.y Hermun A. C,,

auditados individualmente por
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Gracias a todas nuestras alianzas, Fundacion Merced sigue conformando un ecosistema que suma cada diaalalabordelas OSC.

: L @ TOYOTA 3> M ] .
Aliados financieros VOLKSWAGEN  TOYOTA e @ 57 A
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Aliados operativos A@T’ COOPERACION
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Aliados estratégicos
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..a las personas asociadas, voluntarias, consejeras e integrantes de los
comités que, con convicciony compromiso, salvaguardan nuestra mision.

...a Hermun A. C. por el apoyo que nos brinda anualmente
para la operacion de programas y servicios de Fundacion
Merced, ya que con su ayuda contribuimos de manera
significativa al logro de nuestra mision.

...a nuestro talento humano, que todos los dias abona no solo a nuestra
mision, sino a la conformacion de una mejor sociedad civil organizada. Su
tiempo, talento y dedicacion son clave para seguir impulsando nuestro
proposito.

Probono Patrocinio
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Presidencia

Gerardo Candano Conesa

Tesoreria

Enrique Arturo Nava Escobedo

Secretaria

Arturo Perdomo Jiménez

Ex-presidencias

Alberto Paras Pages

Alberto Nunez Esteva

Juan Orozco Gomez Portugal
Olga RamirezCampuzano
Margarita Olmedo Badia
Maria del Pilar Paras Garcia
Gabriela Orozco Carrera

Voluntariado Merced

Abraham Fuentes Leyva
Alberto de lcaza Bravo

Bruno José Newman Flores
ConstanzaLinares Luna Parra
Erika Liliana Enriquez Montaut
Guadalupe Elizabeth Romo Gil
Jorge Landa Portilla

Maria del Pilar Servitje Montull
Maria Elena Juarez Allende
Maria Garcia Flores-Chapa
Natasha Nuhez Gonzalez
Pilar Mariscal Servitje
Rodrigo Villar Gomez
Santiago Gil Ramirez

Suhayla Bazbaz Kuri

Voluntarias honorarias

Esther Carrera de Orozco
Martha Gonzalez de Nunez

Organo de Gobierno @



. O
O |\

ﬂQQ

2022

www.fundacionmerced.org.mx

ﬁ Q @ FundMercedAC

o e Fundacion Merced, A. C.

FUNDACION

MERCED

INVERTIR e FORTALECER
DIFUNDIR e« RECONOCER

ﬂ@Q

2/

INFORME ANUAL

> © 7

Edicion ¢) SantoNinoMX
e . My . o i
Cristina Sanchez Zepeda Disefio editorial santonino.eg
@ http://linkedin.com/in/cristinasanchezz \’ Santo Niio estudio s contacto@santonino.mx
24 ec.szepeda@gmail.com SANTO SO @) santonino.mx



https://santonino.mx/
https://www.instagram.com/santonino.eg/
https://www.facebook.com/SantoNinoMX
https://www.linkedin.com/in/cristinasanchezz/
https://www.instagram.com/fundmercedac/
https://twitter.com/FundMercedAC?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.youtube.com/user/FundacionMerced?app=desktop
https://www.facebook.com/FundMercedAC
https://www.linkedin.com/company/fundmercedac/
https://open.spotify.com/user/9s27mg97li9pmrawuv027qwej



