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NUESTRA HISTORIA

FOCOIN:

Con el objetivo de apoyar estratégica

y transparentemente a la poblacién afectada
por los sismos del 2017, en Fundacién
Merced (FM) creamos el Fondo de
Construccién Integral (FOCOIN),

el cual estéa dirigido a contribuir a la
recuperacién de la organizacion social

y al habitat de pequeinas comunidades.

En aquel momento, todo inicié con una
decision fundamental; en palabras de nuestra
presidenta Gabriela Orozco:

El punto de partida es el diagnostico de danos
y de capacidades, considerando y respetando
a las personas y organizaciones locales.
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Somos una organizacién que surgio en 1962 gracias

a la iniciativa que tuvo la familia Munguia para contribuir
al desarrollo de su pais por medio del compromiso
filantrépico, lo cual se ha llevado a cabo por mas de 59
anos con base en experiencia, compromiso

y profesionalismo dirigidos a la sociedad mexicana.

Somos una organizacion que cree y trabaja en el cambio
social, por lo tanto, colocamos en el centro de nuestro
actuar a las personas y las organizaciones de la sociedad
civil, respetamos su protagonismo y detonamos en ellas
fuerza, resiliencia y otras capacidades fortalecedoras.

Somos.. @ @

calidad compromiso calidez confianza

MISION]

Impulsar el desarrollo y la transformacién sostenibles del
pais a través de alianzas con actores diversos que se
traduzcan en la creacién, desarrollo, operacién y gestion de
programas de formacion, fortalecimiento e inversion social.

VISION

Ser generadores e impulsores de espacios de co-creacion
para la construccion innovadora de comunidades sostenibles,
pues en conjunto, por medio de solidez, transparencia

y corresponsabilidad, contribuimos a disminuir la pobreza

y a propiciar mayor equidad en México.



cQuienes son nuestros

En Fundacidon Merced, trabajamos en alianza
con Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC),
gobierno, academia y empresas nacionales e
internacionales, pues sabemos que la suma de
voluntades, manos y recursos es el medio
ideal para lograr grandes cambios sociales.

Nuestros aliados son parte de nuestro sistema
D @ de desarrollo, y las interacciones que
0O generamos son clave no sélo para el impacto

positivo de nuestro trabajo, sino de todo el
sistema que buscamos transformar.
Conscientes de la importancia de manejar el
pensamiento y disefo sistémico, hemos
logrado diferentes tipos de alianzas.

Aliados operativos

Biointegra Enlace + Fundacion Comunidad -« Telar Social + Universidad del Medio
Ambiente - Conexidon Sustentable - Fundacion Haciendas del Mundo Maya Ecologia -
Sostenibilidad e Innovacién (ESI) © Red Binniguenda « Espacio de Encuentro de las
Culturas Originarias (EECO) - Acciona Transformando Caminos para Ser y Hacer -
Desarrollo Comunitario « Fundacion Comunitaria Oaxaca « Ayuda en Accién
Reforestamos * Programa Viva * Espacios Naturales « Desarrollo Sustentable

Aliados financieros

Grupo Altia * Fundacion FRISA « LATINO Community Foundation ¢
STO Construir Conciencia * Toyota ¢ Universal * Temerarios por el Amory la Paz ¢
y donantes individuales

Aliados estratégicos

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) -
Cooperacion Comunitaria » The Resource Foundation

Fondos co-parte en el sistema

Fondo Semillas + Documental Ambulante

Sin ustedes, sin ti,
esto no hubiese sido posible.




:Qué proyectos apoyo el @

Linea historica de los proyectos

En nuestra primera convocatoria (2017), con el Fondo de Construccién Integral apoyamos cinco proyectos
y nos enfocamos en tres ejes estratégicos:

@ ‘

Reconstruccion sustentable del habitat Fortalecimiento del tejido social Restablecimiento de procesos productivos

Los mencionados proyectos se localizaron en el Estado de México y Morelos. Estos fueron:

Proyecto Aliados operativos

Reconstruccidon del hdbitat comunitario,

Hueyapan, Estado de Morelos EI® NTEGRA

Laderas sostenibles productivas W
y produccién de aguacate y frutales BMBNTEGRA ¥ REEDUCA
en sistemas agroforestales  aad

'I a
convocatoria
(noviembre 2017)

Se
Construccién integral Morelos 31‘-
C‘limﬁidad

Ecatzingo co-disefio rural sostenible @ N
Referestamos

Reconstruccién social del habitat



En nuestra segunda convocatoria (2018), enfocamos el Fondo en los mismos tres ejes estratégicos de la primera
ocasion. Los cuatro proyectos en los que invertimos se ubicaron en los estados de Chiapas y Oaxaca. Estos fueron:

Proyecto Aliados operativos

Reconstruccién social del habitat, Santa rundacon Hoci

> o 2 . (Ec.‘,‘.."a‘i;"f,'?L‘..f!fé;'.ﬁ?f’éﬁ%'..’l”sé’&‘l?May”
Maria Nativitas Coatlan, Santo Domingo
Tehuantepec, Oaxaca

Fortaleciendo semillas en la creacién de
un habitat sustentable para la adaptacion espacios naturales
al cambio climético, Paredén, Chiapas i

20

convocatoria

Proyecto integral de recuperacién #RED ﬁ)cc
(marzo 2018) comunitaria, Asuncién Ixtaltepec, Oaxaca GUENDA Sl

Recuperacién integral de comunidades

afectadas por los sismos de 2017,
Istmo de Tehuantepec, Oaxaca

En la tercera convocatoria (2019), con la asesoria Ese afo, el enfoque fundamental que abordamos fue
del PNUD, trazamos nuevos ejes estratégicos que el de apoyar proyectos que impulsaran procesos
complementaron el funcionamiento del FOCOIN: participativos fortaleciendo vinculos sociales, asi

como medios de vida econédmicos o de autoconsumo
para la recuperacion y conservacion del entorno
ambiental, lo cual surgié a partir de una visién de
prevencion y de resiliencia ante nuevas crisis

y desastres en las zonas que ya habian sido afectadas
por los sismos de septiembre de 2017. Los proyectos
con los que trabajamos se localizaron en los estados
de Chiapas, Morelos y Oaxaca. Estos fueron:

a) recuperacion del entorno ambiental

b) fortalecimiento de medios de vida
sostenible

c) fortalecimiento del tejido comunitario
para una sociedad resiliente

Proyecto Aliados operativos

Gobernanza local para la resiliencia en

territorios comunitarios, Istmo de
Tehuantepec, Oaxaca

Agua limpia para la poblacién, San Mateo .
del mar, Oaxaca -
O A
Cambio climatico @ mmum,,’
ESIAC.

30

convocatoria

(abril 2019) =
Juego y accién: enfoque participativo de Ii_ \
fortalecimiento de resiliencia comunitaria ACCIONA

Recuperacién integral de comunidades
afectadas por los sismos de 2017, ﬁ B o ALC

Itsmo de Tehuantepec, Oaxaca



A lo largo del periodo del 2017 al 2020,
realizamos estas tres convocatorias y dos
acciones de fortalecimiento a nuestros aliados
operativos.

Por otro lado, para el 2020 teniamos planeado
invertir en un tercer proceso de fortalecimiento,
sin embargo, nos vimos en la necesidad de
posponerlo debido a la pandemia por
COVID-19.

Una vez retomadas las actividades, las acciones
de fortalecimiento estuvieron a cargo de
Cooperacion Comunitaria y el PNUD, nuestros
aliados estratégicos. También se llevaron a
cabo tres voluntariados corporativos y algunas
colaboraciones organicas que surgieron entre
los participantes durante los encuentros.

6

En congruencia con nuestra razén de ser, en
Fundacion Merced hemos demostrado una
gran capacidad para planear estratégicamente
y en tiempo real los siguientes pasos a pesar
de las adversidades que hemos vivido en los
dltimos cuatro afos, pues no solamente
pudimos resistir, sino que logramos
desarrollarnos y fortalecernos para impactar
de forma positiva: primero, en el 2017, creamos
el FOCOIN a partir de los sismos; después, con
la pandemia, cuando el COVID-19 cerré
nuestras oficinas, seguimos buscando puertas
abiertas. Como bien planted nuestra presidenta
Gabiriela Orozco:

Encontramos la forma
de seguir dirigiendonos
al faro a pesar de la
tormenta.

Por tales motivos, con parte del presupuesto pendiente por invertirse en las
actividades planeadas para el periodo anterior, realizamos la cuarta
convocatoria, realizada por invitacién directa a uno de los aliados operativos
anteriores, logramos apoyar un proyecto mas, razén por la cual decidimos

[lamarla, entonces,
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convocatoria
resiliencia COVID

(diciembre 2020)

Proyecto Aliado operativo

4 Programa de recuperacién y fortalecimiento FUNDACION

COMUNITARIA

de la resilencia comunitaria (REDCOMUN) OAXACA




Mapeo de actores del sistema

FOCOIN
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Como puedes ver, queremos compartir
contigo la historia de lo que significé y ain
significa el FOCOIN para todas las vidas que
se tocaron con los proyectos que apoyamos,
asi como enlazar esas historias que hoy
vamos construyendo en conjunto:

la tuya y la nuestra.

En esas historias hablamos y reflexionamos
sobre los retos que tuvimos en el camino,
tales como los sismos del 2017 y la pandemia
por COVID-19, que se dieron de forma
inesperada; en ese sentido, consideramos
que lo que llevdbamos construido no
solamente resistid, sino que incluso nos
ayudoé a seguir adelante y a hacer frente
a las circunstancias de forma sostenible.

Gracias a todo lo que pasamos, en la
actualidad tenemos claro que, cuando las
respuestas son ampliamente pensadas y tienen
el desarrollo comunitario como eje central,
surgen cosas hermosas y con gran solidez.
Como nos compartié Omar Garcia Sierra
Cordero de ACCIONA:

Un proyecto no resuelve la crisis, pero
al menos puede dejar herramientas con
las que las personas puedan gestionar
sus vidas. Eso puede ser mejor que
tratar de resolverles la vida.

A

¢ Qué hizo que los retos en el camino se
convirtieran mas adelante en grandes logros?

Fueron las ganas y la creencia de que lo que
hacemos si funciona y de que estamos en
disposicion de aprender y de mejorar dia a dia.

En un inicio, con el FOCOIN tratamos de
construir una nueva realidad, y, al final,
podemos ver que logramos el cometido, ya
que nos dejé un sentimiento de fortaleza y la
ensenanza de que vale la pena trabajar por
hacer realidad todo aquello que nuestro
corazén y la experiencia nos dictan.

Por Ultimo, para cerrar con el Fondo, llevamos
a cabo una sistematizacion pensada
especialmente para ti, para contarte nuestra
trayectoria, nuestras acciones emprendidas y
el desarrollo de la historia que comenzé ese
septiembre del 2017, de la cual hemos
aprendido muchisimo. Te invitamos a
consultarlo proximamente.

Ademas, esperamos inspirar nuevas
historias, continuar labrando caminos
y seguir construyéndonos en conjunto
de manera integral.

A

por ser parte importante de esta historia que ahora

ya es unha realidad!
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