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En el 2023 nos enfrentamos al reto de renovar 
nuestra imagen con el propósito de comunicar de 
manera clara y sencilla nuestro propósito 
institucional actual.
 Nuestro eslogan “Somos Puente Que Une” explica 
nuestro actuar en el ecosistema social vinculando a 
los diferentes actores que lo integran, y que tienen 
un mismo propósito: la transformación positiva de 
las problemáticas sociales para propiciar 
comunidades sostenibles en México y América 
Latina.

Este año, con nuestros aliados financieros 
cocreamos programas de Inversión Social, 
lanzamos 8 convocatorias apoyando a 38 
Organizaciones de la Sociedad Civil, y con el 
programa de Voluntariado Corporativo realizamos 
6 actividades que pusieron al servicio de diversas 
organizaciones el talento solidario de nuestros 
aliados.

Con relación a los programas propios, IDEAS 
“Iniciativas para el Desarrollo y Acción Social” se 
orientó a 2 organizaciones de jóvenes que atienden 
temas de migración. Además, se creó un nuevo 
programa “Impulsa Social” con un enfoque de 
fortalecimiento a 3 Emprendimientos Productivos 
Sostenibles, que tienen origen desde sociedad civil. 
Ambas iniciativas, ofrecen soluciones pertinentes 
para el contexto actual en nuestro país.

Este año también respondimos de manera solidaria 
con las comunidades de Guerrero por la 
emergencia derivada del paso del huracán Otis 
apoyando a 2 organizaciones en temas de atención 
primaria en salud y recuperación de medios de 
vida. Con los programas de fortalecimiento híbridos 
y con la plataforma MerceDigital capacitamos a 
499 de personas y fortalecimos a 244 
organizaciones a nivel nacional.

Comprometidos con promover una agenda común 
que impulse nuestro derecho a actuar en colectivo 
como Organizaciones de la Sociedad Civil frente a 

Gracias a todos los que hacen posible, que 
después de 60 años, Fundación Merced sea una 
institución sólida y comprometida para 
contribuir a la sostenibilidad y permanencia de 
la Sociedad Civil, como un puente que potencia 
el desarrollo de nuestro país. 

CARTA DE

Presidencia

Gerardo Cándano Conesa, Presidente de Fundación Merced

un contexto complejo y retador, participamos en la 
creación de Iniciativa Manifiesta tu Ciudadanía, una 
red nacional de organizaciones de la sociedad civil 
que trabajamos por el cuidado y fortalecimiento del 
espacio cívico en México, defendiendo los derechos 
de participación, asociatividad, expresión y 
manifestación. 
 
Les damos las gracias a nuestros aliados financieros, 
estratégicos y operativos por su acompañamiento, 
por ser parte de este cambio e impulsarnos a seguir 
renovándonos, por sumar para la construcción de 
soluciones con una visión estratégica, sistémica y 
colaborativa.

Les invito a leer con atención nuestro informe que da 
cuenta de cada una de nuestras acciones como un 
mecanismo de transparencia y rendición de cuentas. 
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Nuestro modelo de intervención, basado en un 
enfoque sistémico,  es tan flexible que nos permite 
participar en distintas esferas de la sociedad civil, 
a través de la movilización de recursos, el 
fortalecimiento, la formación y la generación de 
alianzas y redes con el objetivo de contribuir a que 
las organizaciones sociales permanezcan, y con 
ello, promover el desarrollo sostenible en México. 

Impulsamos el desarrollo y la transformación sostenible a 
través de alianzas diversas. 

Generamos y fortalecemos espacios de co-creación para 
la construcción innovadora de comunidades sostenibles.

MISIÓN

NUESTRO MODELO DE  INTERVENCIÓN Inversión Social
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Perspectiva de Género
y No Discriminación Ciudadanía Activa Enfoque de Derechos 

Humanos
Objetivos de Desarrollo 

Sostenible

Consulta el glosario
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Calidad

Compromiso Calidez

Confianza Valores que vivimos íntegramente al interior 
de la fundación y que se desdoblan en 
nuestro quehacer institucional. 

 NUESTRAS 4C

Nuestro origen con el presente

Nuestro presente con futuros posibles

Personas, comunidades y organizaciones

Ideas, voluntades y propósitos

Diversos actores del ecosistema de sociedad civil

Aprendizajes, experiencias y conocimientos

Diversos recursos

Para generar unidad en la diversidad

Para fortalecer el desarrollo sostenible

“UN PUENTE QUE UNE”

Este año, lanzamos nuestra nueva imagen institucional, 
con el propósito de comunicar lo que somos hoy:

PUENTE QUE UNE 
SOMOS

05



REDES Y ALIANZAS

TALENTO HUMANO

RESUMEN INFORME ANUAL

2023

Convocatorias de Inversión Social  

Voluntariado corporativo 

Somos parte activa de

de afinidad, conocimiento
e incidencia.

Participamos en diversos
espacios de reflexión en alianza con

8 Organizaciones7 Redes

38 Organizaciones
apoyadas $9,611 Recursos

invertidosmillones
8 Convocatorias 5 Aliados

financieros 5 Programas
institucionales

256 Personas
voluntarias 12 Aliados

operativos4 Aliados
financieros 6 Actividades 556 Personas

atendidas

4 Aliados
estratégicos 244 Organizaciones

fortalecidas 7  Consultorías
especializadas  

4 Ofertas
formativas
en alianza 7 Ofertas

formativas
de MerceDigital 499 Participantes

8 Capacitaciones
al equipo operativo  1 CeRebración 1 Actividad de

integración  

FORMACIÓN 

FORTALECIMIENTO

INVERSIÓN SOCIAL
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Metodología propia de diseño de proyectos sociales que permitan 
movilizar recursos económicos de aliados financiaros hacia 
organizaciones sociales que amplifican el impacto social; las 
convocatorias también son un mecanismo de transparencia y rendición 
de cuentas, y un ejercicio de aprendizaje al fortalecimiento de las 
organizaciones.

Empresas, organizaciones y fundaciones empresariales   que 
contribuyen con recursos económicos y humanos para la sociedad civil 
con el objetivo de generar impactos positivos para personas y  
comunidades.

Organizaciones de la Sociedad Civil, especialistas en distintas causas 
sociales, que implementan los proyectos apoyados por los programas de 
Inversión Social.

Mientras la ciudadanía es considerada como la concientización de la 
existencia de dichos derechos, la ciudadanía activa es la manera en 
cómo se ejercen esos derechos, ya sea a través de grupos comunitarios 
organizados o grupos de base que los ejercen a través de la 
participación organizada que tiene el objetivo de intervenir directamente 
en su entorno social; es decir, que inciden en lo público.
Retomado del Seminario de Ciudadanías activas: catalizadoras del 
cambio social. 

Se centra en los grupos de población que son objeto de una mayor 
marginación, exclusión y discriminación. Este enfoque a menudo 
requiere un análisis de las normas de género, de las diferentes formas de 
discriminación y de los desequilibrios de poder a fin de garantizar que las 
intervenciones lleguen a los segmentos más marginados de la población.
UNFPA

Personas u organizaciones que aportan conocimientos, experiencias a la 
construcción de programas. 

CONVOCATORIA DE INVERSIÓN SOCIAL 
(FINANCIAMIENTO) 

CONVOCATORIA DE INVERSIÓN SOCIAL 
(FINANCIAMIENTO) 

CONVOCATORIA DE INVERSIÓN SOCIAL 
(FINANCIAMIENTO) 

CONVOCATORIA DE INVERSIÓN SOCIAL 
(FINANCIAMIENTO) 

ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOSENFOQUE DE DERECHOS HUMANOSENFOQUE DE DERECHOS HUMANOSENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS

ALIADO ESTRATÉGICOALIADO ESTRATÉGICOALIADO ESTRATÉGICOALIADO ESTRATÉGICO

CIUDADANÍA ACTIVACIUDADANÍA ACTIVACIUDADANÍA ACTIVACIUDADANÍA ACTIVA

ALIADO OPERATIVOALIADO OPERATIVOALIADO OPERATIVOALIADO OPERATIVO

ALIADO FINANCIEROALIADO FINANCIEROALIADO FINANCIEROALIADO FINANCIERO

GLOSARIO
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Nuestro modelo de trabajo contempla los ejes de Formación y 
Fortalecimiento para la sociedad civil organizada. Con el objetivo de 
crear sinergia entre el talento humano y  la estructura institucional para 
contribuir a su sostenibilidad.

INVERSIÓN SOCIAL Generación de alianzas colaborativas y sinérgicas con diferentes actores 
para responder de manera sostenible a un problema social, mediante la 
movilización de recursos humanos y financieros.

OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

En 2015, la ONU aprobó la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, 
una oportunidad para que los países y sus sociedades emprendan un 
nuevo camino con el que mejorar la vida de todos, sin dejar a nadie 
atrás. La Agenda cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible que 
son de carácter integral e interdependientes.
ONU, 2015

PERSPECTIVA DE GÉNERO Y NO 
DISCRIMINACIÓN

Es la visión científica, analítica y política sobre las mujeres y los hombres, 
sus relaciones, posiciones y necesidades diferenciadas respecto al 
ejercicio de derechos, recursos y beneficios del desarrollo. Su aplicación 
permite determinar las diferencias entre mujeres y hombres en el acceso 
a los derechos, la toma de decisiones y el ejercicio del poder, los recursos 
y los beneficios; así como identificar, cuestionar y transformar la 
discriminación, desigualdad y la exclusión.
Principios de igualdad y no discriminación: Principios éticos, jurídicos y 
políticos los cuales sustentan que toda persona, sin distinción, tiene 
derecho a disfrutar de todos los derechos humanos, incluidos el derecho 
a la igualdad de trato ante la ley y el derecho a ser protegida contra la 
discriminación por diversos motivos, entre ellos el de género. Estos 
principios constituyen parte de las bases del estado de derecho y esencia 
de los derechos humanos; su concepción ayuda a reducir las desventajas 
que viven las personas por numerosas razones y en muchos ámbitos.
Concepto adaptado de Naciones Unidas, “Incrementar la igualdad y 
combatir la discriminación”

ENFOQUE SISTÉMICO El enfoque sistémico define la organización como un subsistema del 
ambiente general, orientada hacia objetivos y que se constituye por la 
interacción entre otros subsistemas. 
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INVERSIÓN

Social
Cofinanciamos proyectos de alto 
valor e impacto social, cuyo retorno 
de inversión es el cambio positivo en 
las organizaciones sociales y las 
personas que éstas atienden, a 
través de tres líneas de trabajo: 

Programas

Reconocimiento Razón de Ser

Voluntariado Corporativo

09



Invierten recursos
Generan un retorno social
sobre la inversión
Desarrollan estrategias de RSE 
(Responsabilidad Social Empresarial) y 
ASG (Ambientales, Sociales y Gobierno)

PERSONAS
POBLACIÓN ATENDIDA

Co-invierten y aportan recursos
Generan retornos sociales, productivos y 
ambientales
Inspiran cambios y transformaciones positivas

Proponen intervención
Implementan
Acompañan
Fortalecen
Reportan resultados
e impacto

Co-invierte
Diseña programas
Coordina
Gestiona

Moviliza
Acompaña
Potencia la inversión
Reporta impacto

ALIADOS
OPERATIVOS

ALIADOS
FINANCIEROS

Oaxacanita Chocolate

INVERSIÓN SOCIAL10



PROYECTOS

20232023
#AlianzasQueMultiplican

INVERSIÓN SOCIAL

Voluntariado Volkswagen de México

IDEAS. Iniciativas para el Desarrollo y Acción Social

Abriendo llaves
Rodar para ayudar

Rally con el corazón bien puesto

Rally de ciencias / Armado de despensas

Emprender con discapacidad visual 

Apoyo a emergencia: OTIS 

Conduciendo un México Mejor

Impulsa social 

Fondos institucionales  
- Fondo Institucional Fundación Merced 
- Fondo Memorial Familia Munguía

ALIADOS F INANCIEROS

RECONOCIMIENTO RAZÓN DE  SER

VOLUNTARIADO CORPORATIVO 

PROGRAMAS

Cooperación Comunitaria A.C.
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Ampliar la cobertura o mejorar el acceso al agua para beber, 
por medio de la implementación de sistemas de saneamiento e 
higiene que aseguran la conservación de las fuentes de agua y 
sus ecosistemas asociados; con un enfoque orientado a 
fortalecer el desarrollo comunitario.

Aliado financiero

ODS 6
Agua limpia y 
saneamiento 

Convocatoria bianual 

Katalakgpalli 
CHUCHUT

Brindar sistemas de captación, tratamiento y 
potabilización de agua a familias de zonas rurales.

Proyecto

Organización 

Objetivo

Logros

Veracruz

Convocatoria 2023 Periodo 2023 – 2025

Organización 

Convocatoria 2022 Periodo 2022 – 2024

Soberanía hídrica 
de las comunidades 

tseltales

Formación participativa en temas de saneamiento, 
higiene y uso de baños ecológicos.
Instalación y uso de baños ecológicos y filtros de aguas 
grises.
Estudio de impacto de saneamiento ambiental en el 
hogar

Chiapas

Organización 

Convocatoria 2021 Periodo 2021 – 2023 Agua segura y 
saneamiento 

ambiental en dos 
localidades de la 

microcuenca de Santa 
Catarina Estetla, 

Oaxaca

Formación sobre el derecho humano al agua, el ciclo 
integral del agua, la identificación de riesgos hídricos, el 
mapeo de fuentes hídricas y el funcionamiento y 
aportaciones ambientales de los baños secos.
Limpieza de fuentes hídricas para analizar la calidad del 
agua
Implementación de baños secos.Oaxaca

Alcances del programa:  

5 Comunidades373 Personas
atendidas 2 Estados

Recursos invertidos
$500,000

Objetivo del programa: 

INVERSIÓN SOCIAL12



Facilitar la movilidad del personal y la población atendida de las Organizaciones de la Sociedad Civil a 
través de la entrega de un vehículo de pasajeros; la finalidad es contribuir al trabajo de las organizaciones 
que necesiten transportación para la implementación de sus modelos de atención asistencial o de desarrollo 
que generan cambios positivos en la comunidad.

Convocatoria bianual 

Transportar a las jóvenes estudiantes de sus casas al colegio, así como a distintas 
actividades sociales, culturales y deportivas. 

Transportar a las alumnas y alumnos a terapias y/o atenciones médicas especializadas, a 
actividades extracurriculares, así como para movilizar los insumos que utilizan para sus 
emprendimientos y voluntariados.

Transportar a las niñas y los niños con cáncer a sus terapias y facilitar traslados en 
situaciones de emergencia.                                                                                                          

Organización Uso de la camioneta

Morelos y Puebla

Ciudad de México

Oaxaca

Camionetas asignadas 2023

Alcances del programa:  

Recursos invertidos
$2,147,921 616 Personas

atendidas 4 Estados

Aliado financiero

Objetivo del programa: 

INVERSIÓN SOCIAL 13



Contribuir al desarrollo sostenible de 
comunidades que se encuentren en condiciones 
de vulnerabilidad, mediante la operación de 
proyectos locales integrales que cuenten con un 
enfoque de prevención y coadyuven al 
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) a través de las categorías: 
educación, medio ambiente y seguridad vial.

INVERSIÓN SOCIAL14

Aliado financiero

3 4 12
Salud

y bienestar
Educación
de calidad

Agua limpia
y saneamiento

Producción y consumo 
responsables

6

ODS

Jóvenes con 
Sentido 

Más 
pulmones 

para la 
Huasteca

Ciclovida: 
Ensamblajes 

para la 
movilidad 

segura

Disminuir la deserción escolar en 300 jóvenes 
indígenas estudiantes de nivel medio superior de 
la Sierra Tarahumara, al incrementar sus 
habilidades sociemocionales, sus conocimientos 
sobre identidad y derechos de los pueblos 
indígenas y sus oportunidades educativas y 
ocupacionales para la toma de decisiones 
informadas. 

Desarrollar las capacidades de conservación y 
prácticas agroecológicas de 80 productores 
para restaurar y reforestar 77 hectáreas de 
bosques comestibles.

Concientizar a distintos sectores de la población 
sobre la relevancia de vivir una cultura vial 
responsable y respetuosa para reducir el número 
de muertes y lesiones causadas por hechos viales. 

Chihuahua 

Baja
California

Educación

Medio
ambiente

Seguridad
vial  

Convocatoria 2023 Periodo 2023 – 2024

Veracruz 

Categoría ProyectoOrganización Objetivo

Convocatoria bianual 

Objetivo del programa: 
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“Kuxlejal” - 
Campaña 

integral para la 
prevención del 

comportamiento 
suicida entre 

jóvenes 
indígenas en los 
altos de Chiapas 

Mujeres 
medicina: 

recuperación de 
la naturaleza y 

cultura 
huasteca

Zona Escolar 
Segura

Generación de espacios de escucha, diálogo 
y reflexión para la prevención del suicidio en 
adolescentes de origen tzotzil,  con la 
proyección de la película Kuxlejal 
Espacios de expresión artística
Diagnósticos de incidencia del suicidio 
en jóvenes 

Creación de  grupos de trabajo en herbolaria 
en el estado de Veracruz. 
Actualización del diseño de productos 
medicinales para su venta
Diseño de productos medicinales para 
comercializar en espacios físicos y en línea.

Conformación de la Red de Profesorado por 
la Seguridad Vial en Nuevo León para 
impulsar la educación vial en los entornos 
escolares.
Curso virtual para docentes en materia de 
seguridad vial.

Chiapas

Hidalgo
y Puebla 

Nuevo León 

Convocatoria 2021 Periodo 2021 – 2023

Categoría ProyectoOrganización Logros

Educación

Medio
ambiente

Seguridad
vial  

Alcances del programa:  

15 Comunidades14,964 Personas
atendidas 4 Estados

Recursos invertidos
$750,000

INVERSIÓN SOCIAL 15



Recursos invertidos
$1,000,000

Alcances del programa:  

INVERSIÓN SOCIAL16
Cooperación Comunitaria A.C.

APOYO A EMERGENCIA

Convocatoria 2023 Periodo 2023 – 2025

Organización Proyecto

Abriendo 
Camino para la 
Recuperación: 
Huracán “Otis”

Reducir la vulnerabilidad de las comunidades 
rurales ante los desastres socio-naturales, 
favoreciendo el fortalecimiento de los vínculos 
comunitarios y los conocimientos tradicionales.

Unidos por la 
Reconstrucción 

Integral de 
Acapulco

Acercar ayuda humanitaria y restablecer el 
tejido social al facilitar apoyo emocional para 
prevenir estrés postraumático.

Objetivo

Programa deOTIS
Nuestro compromiso radica en responder y apoyar en situaciones de emergencia que ponen en situación de 
mayor vulnerabilidad a personas y comunidades en México; es por eso, que coinvertimos al apoyar a OSC 
que implementan acciones con una estrategia de atención en la recuperación de medios de vida afectados 
posterior a eventos de emergencia, con una visión de desarrollo en el mediano y largo plazo que les permita 
recuperar y mejorar su calidad vida.

Objetivo del programa: 

Guerrero

Guerrero
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Convocatoria trianual 

Desde la creación la convocatoria -en el año 2017- 
Fundación Merced ha impulsado, con capital 
semilla, iniciativas de organizaciones y actores de 
la sociedad civil que estén orientados a mejorar la 
calidad de vida y la participación directa de los 
habitantes de distintas comunidades.

Ante el contexto actual, en 2023 convocamos a Organizaciones de la Sociedad Civil dirigidas por jóvenes o que 
actualmente trabajen con grupos y/o colectivos(as) de personas de menos de 30 años que atiendan a juventudes 
en condiciones de pobreza o exclusión, y/o migración, para garantizar su derecho a la protección, acceso a justicia 
y una vida libre violencia. 

ODS

1 5
Fin de la 
pobreza

Igualdad 
de género

Reducción de las 
desigualdades 

10

Clínica de derechos 
humanos

Brindar asesoría legal y psicológica a poblaciones 
históricamente vulneradas como la población de 
diversidad sexual que han sido víctimas de violencia y 
discriminación.

Hilando redes con el 
sonido del corazón 

tseltal

Promover la preservación de la cultura tzeltal, a través de 
la música tradicional y del arte textil como un espacio 
identitario y de formación para la juventud maya.

Proyecto

Organización 

Objetivo
Convocatoria 2023 Periodo 2023 – 2026

Convocatoria 2022 Periodo 2022 – 2025

Salud para los más 
pobres

Capacitación al personal para la elaboración de 
alimentos más adecuados para personas en tratamiento 
médico. 
Se proporcionaron mensualmente desayunos y comidas 
para 50 personas en situación de vulnerabilidad y en 
tratamiento médico y familiares. 
Adecuaciones a la infraestructura (comedor y estancias) 
para brindar los servicios de una forma más estructurada 
en el albergue.
Fortalecimiento institucional a la organización, a través 
del cual se realizó un manual de operación que contribuye 
a mejorar la coordinación interna.   
 

Logros

Programa de

Jalisco

Chiapas

Ciudad 
de México

Organización 

Objetivo del programa: 

INVERSIÓN SOCIAL 17
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Alcances del programa:  

$740,000 Foto de OTIS3 Comunidades3,707 Personas
atendidas 3 Estados

Convocatoria 2022 Periodo 2022 – 2025

Talleres de 
empleabilidad para 

alumnos de 
preparatoria

Capacitación en habilidades técnicas (repostería, corte y 
confección) a 54 jóvenes y adultos para incrementar sus 
oportunidades de empleabilidad y desarrollo laboral
Adquisición de insumos, actualización de maquinaria y 
adaptación de los espacios para la impartición de los 
talleres corte y confección, construcción y repostería. 

LogrosOrganización 

Oaxaca

Convocatoria 2022 Periodo 2022 – 2025

Laboratorio de 
lenguaje digital 

“Niñas cambiando el 
futuro”

Capacitación a 83 niñas en habilidades digitales 
(programación básica, suite de Google y paquetería de 
Office) para contribuir en la consolidación de su proyecto 
de vida, abonar a su desarrollo profesional y al ejercicio 
de sus derechos digitales.Morelos

Chihuahua

Fomento del sistema 
normativo 

tradicional indígena 
rarámuri

25 encuentros con autoridades comunitarias para 
promocionar el conocimiento y la proyección de los 
derechos de las comunidades rarámuri. 

 

IDEAS. Información y Diseño Educativos
para Acciones Saludables A.C.

Recursos invertidos



Contribuir a disminuir las causas estructurales de la 
pobreza en localidades con alto grado de 
vulnerabilidad socioeconómica, mediante el 
acompañamiento directo integral a emprendimientos 
productivos por Organizaciones de la Sociedad Civil 
acompañando grupos de base, con el fin de 
transformarlos en emprendimientos productivos 
rentables con alto valor agregado.

ODS

1 5
Fin de la 
pobreza

Igualdad 
de género

Producción y consumo 
responsables

12

Proyecto

Producción y venta 
de artesanías 

textiles 

Contribuir al crecimiento, profesionalización y 
escalabilidad de un emprendimiento de artesanías 
textiles, en 4 comunidades de Chiapas, que 
disminuya las causas de pobreza que afectan a las 
mujeres. 

Organización Objetivo

Chiapas

Tierra Viva.
Ahorro e inversión 

campesina

Contribuir a la inclusión financiera de las mujeres 
campesinas para su sostenibilidad y autogestión en 
las comunidades de Amanalco de Becerra, Estado 
de México.

Valor agregado en el 
pescado, una 
alternativa de 

autonomía económica 
para las mujeres de 

Puerto Ángel

Contribuir a disminuir las causas estructurales de la 
pobreza en localidad de Puerto Ángel, Pochutla, 
Oaxaca al incluir en su propuesta productiva un 
valor agregado de triple impacto: económico, social 
y ambiental.Oaxaca

Convocatoria 2023 Periodo 2023 – 2025

$900,000  

Alcances del programa:  

Ciudad de México

Convocatoria bianual 

Recursos invertidos

Programa de

Objetivo del programa: 
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Este fondo financia y fortalece a organizaciones con el objetivo de impulsar su sostenibilidad y secundar la pasión con 
la que se desenvuelven; por ello, anualmente se integran dos instituciones y permanecen en el programa durante tres 
años.  

Logros en fortalecimiento

FONDOS INSTITUCIONALES 

FONDO INSTITUCIONAL

Evaluación del modelo de atención de la organización y a partir de ello se 
conceptualizó el problema social, se estableció la teoría de cambio y las 
estrategias institucionales, además se implementó la evaluación de clima laboral.

Revisión de los instrumentos de evaluación, para el desarrollo de indicadores 
estratégicos y el diseño del sistema de monitoreo y evaluación, elementos clave 
para mejorar la intervención de la organización.

Convocatoria 2021 Periodo 2021 – 2023

Ciudad de México

Ciudad de México

Organización 

Sistematización de la gobernanza institucional y con ello se definieron perfiles, 
nuevos roles y una definición mejor delimitada de las funciones del órgano de 
gobierno.

Convocatoria 2022 Periodo 2022 – 2024

Ciudad de México

Ciudad de México

Evaluación del modelo de atención de la organización y a partir de ello se 
conceptualizó el problema social, se estableció la teoría de cambio y las 
estrategias institucionales que permitan optimizar el quehacer social de la 
institución.

Organización 

Alcances del programa:  

Fundación Merced

2 Estados

Detección de áreas de mejora organizacional y de planeación, a partir de la 
aplicación del diagnóstico madurez institucional en los temas: estrategia, 
gobernanza, modelo de atención, estructura organizacional y administración, 
sostenibilidad financiera y comunicación y alianzas. 

Convocatoria 2023 Periodo 2023 – 2024

Ciudad de México

Morelos

Organización 

Recursos invertidos
$650,000

Objetivo del programa: 
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Con el fin de honrar la vocación de la familia Munguía, enfocada en ayudar a su sociedad y su país, este fondo 
contribuye al trabajo que realizan las cuatro organizaciones fundacionales que han sido parte de nuestro origen.

El centro contribuye a la formación de niñas y niños en contextos económicos 
vulnerables, y de quienes lo necesiten por circunstancias familiares, brindándoles un 
espacio con ambiente de amor y calor de hogar para promover su desarrollo integral, 
armónico y trascendente.

Organización Misión

La Fundación ayuda a mejorar el bienestar de las personas en situación de pobreza, 
favoreciendo su salud física, mental, emocional y espiritual para que tengan una vida y 
una muerte dignas. El donativo de Fundación Merced se enfoca en la obra Hogar San 
Vicente, que brinda un hogar permanente a adultas mayores de 65 años, de escasos o 
de nulos recursos económicos.

El hogar atiende en forma integral a las personas adultas mayores que lo requieran, 
brindándoles un hogar con servicio de calidad en lo físico y espiritual, con respeto a sus 
derechos y promoviendo un envejecimiento digno y activo. 

El hospital proporciona atención médica de calidad a las personas enfermas que lo 
necesitan, a través de personal capacitado, profesional y con vocación de servicio, que 
pone en el centro el cuidado, integridad y  dignidad humana de las y los pacientes que 
atiende.

Ciudad de México

Estado de México

Ciudad de México

Ciudad de México

FONDO MEMORIAL
Familia Munguía

Alcances del programa:  

2 Estados
Recursos invertidos

$1,473,936
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En la XXIV edición del reconocimiento, celebramos 
la diversidad de actuar profesionalmente de cinco 
Organizaciones de la Sociedad Civil, que 
demostraron crear, diseñar e implementar 
activamente nuevas rutas y soluciones distintas 
problemáticas sociales. 

Organización

Institucionalidad. 
Proyección y cuidado 
del compromiso social

Medio ambiente. 
Comunidades que 
cuidan la naturaleza

Su misión consiste en que cada abogada en 
Mexico se desenvuelva en un entorno profesional 
incluyente y cuente con las herramientas de 
desarrollo necesarias para potenciar su desarrollo 
y ser agente de cambio social

Proyecto: 
Clubes de ciencia PAUTA

Proyecto: 
Tierra fértil

Proyecto:
Acompañamiento Integral al tratamiento

Proyecto: 
Manejo sustentable de la microcuenca de Santa 
Catarina Estetla

Aliado financiero Categoría Acción reconocida
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Conoce más sobre las 
organizaciones reconocidas 

¡Revive la ceremonia de 
reconocimiento!

2023
Somos DIVERSIDAD en acción

XXIV EDICIÓN/// ///XXIV EDICIÓN

Educación. 
El reto docente para 
la recuperación de 
aprendizajes

Mujeres líderes 
comunitarias. 
Autonomía económica 
y cambio social

Salud. 
Para un desarrollo 
justo

$400,000

$350,000

$350,000

$350,000

$350,000

https://drive.google.com/file/d/1ff8CbvX7bMHILkKGWZvTlJ6XbEeo3S0s/view
https://www.youtube.com/watch?v=Zw9SqeT2CR8&list=PLKA9N50hhx7oJEtozfixmhZxTXu7u_NlI


Con el fin de dialogar, celebrar, difundir y reconocer la 
importancia de la sociedad civil, creamos este espacio 
digital de contenido especializado desde y para las 
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Si te perdiste alguno de 
estos contenidos, puedes 
consultarlos aquí.

Abel Valdez, Co director de Accionar.io
Francisco González, Subdirector de Movilización de 
Movilizatorio 
Sandrine Molinard, Directora de Consejo Cívico de 
Instituciones de Nuevo León A.C. 
Magdala López, Coordinadora de la Secretaría Técnica de 
Iniciativa Manifiesta

Moderadora: Araceli Roldán, Subdirectora de Desarrollo 
Institucional de Fundación Merced

Somos DIVERSIDAD en acción: 
Promovemos el derecho a actuar en colectivo

Sergio Meneses 
Asesor de la categoría Salud de Razón de Ser 2023 Salud, derecho humano para un desarrollo justo

Natalia Wills
Asesora de la categoría Mujeres líderes comunitarias de 
Razón de Ser 2023 

Cómo consolidar grupos productivos de mujeres

Jiangsu Olea 
Oficial de Gestión Ambiental y Social del Fondo 
Mexicano para la Conservación de la Naturaleza A.C. 

Organizaciones y comunidades: guardianas de 
la naturaleza

Lorenzo Gómez Morín 
Asesor de la categoría Educación de Razón de Ser 2023 Adoptar el modelo RAPID desde las OSC

Ana María León 
Asesora de la categoría Institucionalidad de Razón de Ser 2023 

Proyección y cuidado del compromiso social 

Mesa de diálogo

Cápsulas informativas
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La consolidación de mecanismos de trabajo conjunto y búsqueda 
estratégica de alianzas 

Acciones orientadas al desarrollo de habilidades del talento 
humano de las empresas 

Actividades representativas y de alto valor socio – ambiental, 
que permita el sano involucramiento de los voluntariados 

Establecer metodologías de trabajo y participación, de manera sencilla y 
práctica que se traduzcan en experiencias de vida para las personas 
voluntarias 

Desarrollamos programas de voluntariado corporativo enfocados en la integración de la visión de la 
Responsabilidad Social Empresarial y la misión y necesidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil, 
a través del siguiente modelo:

VOLUNTARIADO
corporativo

Colaboración

Habilidades

Convivencia

Experiencias

Voluntariado Toyota Financial Services Mexico
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VOLUNTARIADO
2023

Fomentar la educación ambiental 
y STEM (Ciencia, Tecnología, 
Ingeniería y Mecánica, por sus 
siglas en inglés) en las y los niños 
de nivel preescolar de la escuela 
CAIC en San Lorenzo Almecatla, 
Puebla, mediante clases y talleres 
que involucran a las y los padres 
de familia comunidad educativa y 

voluntarios VW.

Contribuir a la movilidad segura 
de niñas, niños y adolescentes en 
contextos vulnerables de Ciudad 
de México, a través de la entrega 
de bicicletas para un traslado 
eficiente a sus actividades; 
asimismo, integrar a esta acción el 
desarrollo de actividades lúdicas y 
colaborativas para la 
concientización y cuidado del 

medio ambiente.

Contribuir de manera lúdica y 
participativa a la generación de 
conocimiento en áreas STEM  
(Ciencia, Tecnología, Ingeniería y 
Mecánica, por sus siglas en inglés) 
en niñas y niños de nivel escolar 
básico  y en contextos de 
vulnerabilidad, en Ciudad de 

México.

Contribuir a la seguridad 
alimentaria de familias en 
contextos de vulnerabilidad en el 
Estado de México; además de 
propiciar el trabajo en equipo y la 
concientización sobre el 
desperdicio de alimentos en 

México. 

Fomentar el intercambio de 
saberes entre las y los voluntarios 
de Henkel y las personas con 
discapacidad visual, con la 
finalidad de fortalecer sus 
emprendimientos y generar 
conciencia sobre esta 

discapacidad.

Aliado financiero Aliado operativo Nombre de
voluntariado

Descripción Personas
voluntarias

Personas
atendidas

75

45

53

43

20

20

240

114

33

149

10

10

Voluntariado 
Volkswagen 
de México

Rally con el 
corazón bien 
puesto TFS

Rally de 
ciencias

Armado de 
despensas

Emprender con 
discapacidad 

visual
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FORTALECIMIENTO

Institucional
Nuestro modelo de trabajo contempla los ejes de 
Formación y Fortalecimiento para la sociedad civil 
organizada.

El objetivo es crear una sinergia entre su talento 
humano y su estructura institucional para contribuir a 
hacerlos cada día más fuertes y sostenibles.

Fortalecimiento

Formación

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL26



Fundación Merced A.C.

27

Diplomados Detectar
necesidades

Acompañar

Sistematizar

Cursos

Talleres

Webinars

para el talento humano fortalecimiento
ENFOQUE DEOFERTA FORMATIVA

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
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PROYECTOS

20232023
ALIADOS ESTRATÉGICOS

FORTALECIMIENTO

FORMACIÓN

Fundación Merced A.C.

IX Congreso anual para el Fortalecimiento Institucional

Diplomado en Aspectos contables y fiscales para OSC

Taller Fortalecimiento en gobernanza para Organizaciones
de la Sociedad Civil

Bootcamp para la cooperación internacional 

Oferta formativa presencial y en MerceDigital 

Fortalecimiento  adaptativo para el impacto social 
sostenible de las OSC en México  

Talleres de formulación de proyectos (Adicciones y agua)  

Programa para el desarrollo de planes de fortalecimiento

Núcleo social: medir, decidir y actuar

Diagnóstico y fortalecimiento a redes en Sudamérica

Fortalecimiento de la Red Conéctate por tu
Seguridad San Fernando y San Juan

Consultorías especializadas 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL



FORMACIÓN

En alianza 

Ofrecer un espacio para la reflexión e 
intercambio de saberes y experiencias, que 
habiliten a las organizaciones sobre el uso de 
metodologías y herramientas para ser más 
eficientes y lograr mejores resultados en el 

ámbito institucional y técnico. 

Fortalecer el conocimiento de los equipos 
contables de las  OSC para que contribuyan a 
la sostenibilidad y cuidado financiero de la 

organización.

Fortalecer la gobernanza en las OSC mediante 
un taller con enfoque teórico y práctico, basado 

en las mejores prácticas del sector.

Fortalecer las capacidades de las 
organizaciones en la gestión de proyectos 
para el acceso a los recursos de la 

cooperación internacional.

Oferta Aliado estratégico Objetivo Participantes

41

20

32

50
IX Congreso anual 

para el 
Fortalecimiento 

Institucional

Diplomado en 
Aspectos contables y 

fiscales para OSC

Taller Fortalecimiento 
en gobernanza para 
Organizaciones de la 

Sociedad Civil

Bootcamp para la 
cooperación 
internacional 
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Oferta formativa 

Contribuir a la profesionalización de las OSC mediante el desarrollo de 
competencias clave para la gestión y el fortalecimiento institucional, que les 
permitan enfrentar los retos actuales y lograr mejores resultados en su 
intervención social.

Actualizar a las OSC en los aspectos legales y fiscales vigentes, 
proporcionando conocimientos prácticos para garantizar su cumplimiento 
normativo y mejorar su gestión.

Proporcionar herramientas prácticas de planificación y gestión basadas en 
metodologías ágiles, para su implementación efectiva en las OSC.

Aprender sobre la construcción de modelos de intervención social con base 
en procedimientos lógicos que faciliten el diseño, planificación, 
implementación, análisis y generación de conocimientos con la metodología 
de gestión de resultados. 

Oferta Objetivo Participantes

35

21

107

99

Total de participantes:499

19

39

36
Diplomado Gestión 

organizacional para la 
transformación social

Taller Actualización legal y 
fiscal para OSC

Taller Liderazgo colaborativo 
y metodologías ágiles

Taller Modelos de atención y 
gestión basada en resultados

Masterclass Habilidades de 
liderazgo y dirección para la 

gestión de equipos

Taller Planeación estratégica 
adaptativa

Webinar Equilibrio para el 
bienestar individual y 

organizacional

Fortalecer las capacidades en liderazgo, gestión de equipos y de las 
personas con un rol directivo en las OSC.

Introducir a las personas en conceptos y herramientas para la planificación 
adaptativa.

Proporcionar herramientas conceptuales y prácticas para la promoción de 
la salud mental a nivel individual y organizacional. 
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FORTALECIMIENTO 

Capacitación y acompañamiento en movilización de recursos y 
monitoreo y evaluación: doce organizaciones lograron la 
construcción de la matriz de Marco lógico, Teoría de cambio y 
plan de monitoreo. Dos organizaciones fueron guiadas hacia la 
creación del plan de movilización de recursos, presupuesto anual, 

estrategias de recaudación y mapeo de donantes.

Las organizaciones adquirieron herramientas metodológicas en 
formulación y evaluación de proyectos,desarrollando un proyecto 
centrado en temas de adicciones,para postular en la 

convocatoria de Adicciones 2023-2024

A través de las asesorías sobre metodología de Marco Lógico, las 
organizaciones pudieron mejorar la calidad de los proyectos 

presentados a la Convocatoria de Agua 2023-2024. 

Acompañamiento a Organizaciones de la Sociedad Civil para 
desarrollar un plan anual de fortalecimiento institucional, 
delineando objetivos de fortalecimiento nivel institucional e 

individual.

Tema
de fortalecimientoAliado estratégico Logros OSC

35

35

67

12
Fortalecimiento adaptativo 

para el impacto social 
sostenible de las OSC en 

México*

Talleres de Capacitación y 
Asesoramiento para la 

Formulación y Evaluación 
de Proyectos para la 

Convocatoria 2023/2024.

Sesiones de resolución de 
dudas metodológicas para 

la convocatoria de 
Fundación Gonzalo Rio 
Arronte Área de Agua.

Programa para el Desarrollo 
de Planes de Fortalecimiento

Acompañamiento a organizaciones seleccionadas en la 
convocatoria bianual del Fideicomiso, centrado en el monitoreo y 
la evaluación de resultados. Las organizaciones desarrollaron un 

plan de monitoreo y evaluación.

59Núcleo social: medir, decidir 
y actuar

Desarrollo de diagnóstico de brechas en la planificación 
estratégica, a la Red Salvadoreña por el Derecho a la Educación 
(RESALDE) y Campaña Boliviana por el Derecho a la Educación 
(CEBDE), identificando cuatro áreas prioritarias: relevancia 
pública, identidad estratégica, planificación y procedimientos. 
Capacitación a las dos redes para la generación de la matriz de 

medición de logros, políticas y manuales institucionales. 

28Diagnóstico y fortalecimiento 
a redes en Sudamérica

Desarrollo de diagnóstico a seis organizaciones integrantes de la 
Red, y capacitación en modelos de atención, resiliencia financiera 
y actualización en aspectos legales y fiscales, adquiriendo 
conocimientos y herramientas clave para mejorar sus 

capacidades y fomentar la colaboración efectiva.  

6
Fortalecimiento de la Red 

Conéctate por tu Seguridad 
San Fernando y San Juan

Adicciones

Agua
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Total de organizaciones fortalecidas: 244
*Programa financiado por USAID 



CONSULTORÍAS
especializadas

Tema
de fortalecimiento

Fundación Merced A.C.

Desarrollo del manual de gobernanza para el funcionamiento 
del órgano de gobierno de la Fundación, incluyendo un proceso 

de evaluación del mismo.

Acompañamiento en el proceso de constitución legal de la 
organización. 

Acompañamiento en procesos legales y fiscales, se 
desarrollaron documentos clave como; el informe anual de la 

CLUNI, la declaración anual y el informe de transparencia.

Acompañamiento en el proceso de constitución legal y en la 
obtención de la autorización como Donataria Autorizada.

Organización Logros

499

Gobernanza

Constitución legal y fiscal

Constitución legal y fiscal

Asesoría legal y fiscal

Gobernanza

Constitución legal y fiscal

Constitución legal y fiscal

Desarrollo del manual de gobernanza para el funcionamiento 
del órgano de gobierno de la Fundación.

En proceso de constitución legal.

En proceso de constitución legal.
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REDES Y

Alianzas
Generamos un ecosistema de 
Organizaciones de la Sociedad Civil y 
otras contrapartes aliadas (financieras 
o estratégicas), para:

Consolidar nuestro trabajo

Intercambiar conocimientos

Experiencias
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Fundación Merced A.C.

34 REDES Y ALIANZAS

a las que 
pertenecemos

REDES
que generamos
ALIANZAS

OSC

Para la
incidencia 

Impacto y
colaboración

Colaboraciones

Participaciones

SIGUIENTE MODELO
ESTO LO CONSEGUIMOS A TRAVÉS DEL



PROYECTOS

20232023
Para la incidencia 

Colaboraciones:
Blog Voces OSC

Jornadas BID y PIM. Gestión con impacto

Participaciones

Organizaciones de la Sociedad Civil

Impacto y colaboración

ALIADOS ESTRATÉGICOS

ALIANZAS

consolidar nuestro trabajo, intercambiar conocimientos y experiencias, a través 
del siguiente modelo: 

REDES

Fundación Merced A.C.
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REDES

Fundación Merced es integrante fundador y activo del colectivo Iniciativa Manifiesta tu 
Ciudadanía, participando de forma directa en la gestión, gobernanza y desarrollo interno de la 
imagen de la red.   

Encuentro por los derechos de las organizaciones en Querétaro. Nos unimos entorno a la 
defensa y promoción del espacio cívico.

Fundación Merced fue sede de la asamblea del colectivo, se dieron cita organizaciones y grupos 
de Monterrey, Ciudad Juárez, Cozumel, Cancún, Oaxaca, Ciudad de México, entre otros.
Se presentaron los avances nacionales, los proyectos internacionales y la perspectiva para 2024

Acción Descripción

Iniciativa ciudadana que agrupa a distintas Organizaciones de la Sociedad Civil 
para trabajar en la protección y defensa de las libertades de expresión, 
participación, asociación y manifestación. 

Grupo de organizaciones y académicos en favor de los derechos de las OSC que 
analiza el contexto social, normativo, fiscal y político para las OSC en México, 
Latinoamérica y a nivel global.

Comité Ejecutivo y Comité 
de Comunicación

Voces unidas. Encuentro 
por los derechos de las 

organizaciones en 
Querétaro

Asamblea anual

Programa de defensoría de los derechos de las organizaciones, financiado por Ford Foundation. Apoyo fiscal

Colaboración internacional de UnidOSC con el International Civil Society Center (ICSC); éste 
impulsó la iniciativa trianual (2022-2025) “Anticipando futuros de la sociedad civil”  enfocada en 
fortalecer las capacidades de anticipación y de lectura de futuro de los profesionales de la 
sociedad civil.
Derivado de la iniciativa se desprende el International Civic Forum 2023, que tuvo lugar el 29 y 30 
de noviembre en Bruselas, Bélgica, en el que Fundación Merced contribuyó al diseño de 
escenarios accionables con base en la predicción de los futuros de la sociedad civil global.

International Civic Forum 
2023:  Anticipating futures - 

moving from scenarios to 
actions

Para la incidencia 
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Uno de los resultados del Grupo de Género, conformado por Fundación Merced y Fundación ADO, 
fue la integración y  transversalización de la perspectiva de género en la planeación y metodología 
de la Red. 
En este marco, una de las primeras acciones resultantes fue el evento "Género y juventudes" en 
Tegucigalpa, Honduras, que permitió escuchar diversas voces y comenzar a incluir la temática en la 
región.

Participamos activamente en la creación de la Teoría de Cambio y convocatoria de la Iniciativa 
Común cuyo objetivo es financiar proyectos desarrollados entre OSC y grupos de base, para la 
mejora de las condiciones económicas de las mujeres, con un enfoque incluyente y comunitario. 

Acción Descripción

Esfuerzo colaborativo entre instituciones donantes y fortalecedoras que busca 
mostrar la realidad que atraviesa la Sociedad Civil Organizada, durante la 
pandemia por COVID-19, su adaptación tras el primer año de recuperación y 
actualmente en recolectar y compartir información sobre aspectos generales de 
las organizaciones que les ayuden a la toma de decisiones sobre el estado actual 
de su trabajo a través de información confiable, generada. 

Red temática conformada por empresas, institutos, organizaciones y fundaciones 
empresariales, que promueve el desarrollo de base y la consolidación de 
comunidades sostenibles en América Latina. Fundación Merced es fundadora de la 
Red y miembro activo del Nodo Mexicano.

Grupo interdisciplinario de organizaciones, academia, gobierno, enfocados a la 
promoción del voluntariado basado en habilidades, enfocado al desarrollo y la 
sensibilidad social.

Evento internacional: 
Género y juventudes, 

reflexión y acción desde 
América Latina

Iniciativa Común 
Nodo mexicano

Hackatón Reto Género

Foro Internacional 
RedEAmérica 2023
Bogotá, Colombia

4to. Encuentro Nacional 
de Voluntariado 

En alianza con Fundación ADO, Fundación Sandarriaga Concha y la Red, se lanzó el Hakatón Reto 
Género, una iniciativa regional para la búsqueda de soluciones innovadoras que permitan cerrar la 
brecha de género laboral y mejorar las condiciones económicas de las mujeres en la región.
En la convocatoria participaron más de 60 proyectos; el seleccionado fue CEFOCAM ANTSETIK A.C. 
de Chiapas, México, por ser una propuesta incluyente y replicable.

Karla Jiménez, Directora Ejecutiva, participó en el panel “Entornos cambiantes: Innovando en la 
práctica” presentando la Iniciativa Manifiesta como grupo en el que Fundación Merced participa 
activamente.

Espacio para reunir a organizaciones que promueven el voluntariado y dar a conocer las distintas 
modalidades que adopta esta acción solidaria. 

OSC
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Como miembros de esta red enfocada en potenciar la inversión por impacto, participamos en el 
encuentro regional en Brasil.

Acción Descripción

Red de articulación entre fundaciones empresariales, institucionales y familiares, 
que construye, hacia un mayor impacto social, por el desarrollo de comunidades 
sostenibles en un México menos desigual, más justo y próspero.

Red de pares, todos proveedores de capital que, bajo un claro sentido de 
comunidad, gestamos colaboraciones, oportunidades de aprendizaje y conexiones 
a lo largo del continuo de capital entre actores que invierten de manera decidida 
en la Región.

Impact Minds: standing 
together

Impacto y colabración 
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Blog Voces OSC

Jornadas BID y PIM.
Gestión con impacto 

Creamos el blog Voces OSC, un espacio en donde personas que colaboran 
en Organizaciones de la Sociedad Civil en México o que están 
especializadas en temas del sector social, compartan sus conocimientos, 
reflexiones y experiencias en torno a un tema en específico, con el objetivo 
de impulsar la conformación de un ecosistema a través de alianzas y 
compartición de conocimiento. 

Espacio de fortalecimiento para las organizaciones de la sociedad civil, 
organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Project 
Management Institute (PMI), en colaboración con Fundación Merced, con 
el objetivo de compartir y generar conocimiento sobre la gestión de 
proyectos de desarrollo. Durante las jornadas, las instituciones 
participantes aplicaron herramientas de gestión ágil; y analizaron  retos de 
gestión organizacional y de proyecto a los que se han enfrentado, que 
encontrando colectivamente soluciones innovadoras, a través del 
intercambio de experiencias y la aplicación de las buenas prácticas de 
metodología Project Management For Results (PM4R) del BID. 

ALIANZAS

Colaboraciones

Si quieres ser parte de este 
espacio, escríbenos a 
info@fundacionmerced.org.mx

Consulta los artículos 
de opinión

La evolución y trascendencia 
de Fundación Merced

Por Karla Jiménez, Directora 
Ejecutiva de Fundación Merced 

A.C.

Nacimiento de una OSC: un 
viacrusis ciudadano

Por Sandrine Molinard, Directora 
de Consejo Cívico de Instituciones 

de Nuevo León A.C.

Perspectiva de género, la 
oportunidad de construir 

sociedades justas
Por Friné Salguero, Directora del 
Instituto de Liderazgo Simone de 

Beauvoir A.C. 
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PARTICIPACIONES

Evento

REDES Y ALIANZAS

Se compartió la labor de Fundación Merced y nuestro modelo 
de intervención.
Participación de Karla Jiménez, Directora Ejecutiva 

En el panel “Tu lugar entre donantes” se respondieron 
preguntas de las OSC, sobre la obtención de recursos y 
consejos para participar en convocatorias.
Participación de Araceli Roldán, Subdirectora de Desarrollo 
Institucional

La edición 2023 se denominó FLII Roots: Building future from 
the Genesis enfocado en volver a las raíces, a la naturaleza, el 
planeta y comunidades. 

Presentación de la Iniciativa Manifiesta.
Participación de Karla Jiménez, Directora Ejecutiva

Organización Descripción

499

Encuentro Nacional sobre 
Filantropía. Tras el Fondo

Festival de Innovación y 
Tecnología Social. Edición 

Sontenibilidad 2023

Foro Latinoamericano de 
Inversión de Impacto 

Foro Mty 
Cumbre anual 2023. 

Defendamos el espacio 
ciudadano

Premio UVM por el Desarrollo 
Social

Capacitación en formulación y evaluación de proyectos 
sociales.
Participación de Karla Jiménez, Directora Ejecutiva
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TALENTO

Humano
En Fundación Merced creemos firmemente que nuestro talento humano es 
uno de los activos más valiosos con los que contamos en la organización; 
son las personas quienes impulsan el crecimiento y prosperidad, por ende, 
gracias a sus conocimientos, habilidades, experiencias, competencias, 
sueños y suma de voluntades es que logramos alcanzar nuestros objetivos. 

Por ello, nos ocupamos del bienestar físico, emocional y profesional de 
todas las personas colaboradoras. En el 2023 brindamos capacitaciones 
enfocadas a potenciar las habilidades blandas y técnicas del equipo.
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PERSPECTIVA
DE GÉNERO

BIENESTAR
FÍSICO Y EMOCIONAL

Masterclass Habilidades de liderazgo 
Primeros auxilios 
Protección civil 

Círculo de hombres 
Promoción interna 
de la política de 
Perspectiva de 
Género y No 
Discriminación

Manejo del estrés
Una vida sin estrés 
Taller de nutrición 

CAPACITACIÓN

TÉCNICO
Y PROFESIONAL

1

23



CeRebración 

Es un espacio interno y horizontal donde celebramos el pensamiento, la creatividad y el talento del 
equipo de Fundación Merced. De esta manera, impulsamos la reflexión y el análisis de temáticas 
sociales que se traducen en el fortalecimiento de la fundación. 

En este espacio reflexionamos sobre la importancia de la inversión con 
impacto cuyo objetivo es movilizar capital de valor agregado a proyectos 
rentables y escalables en México que están reduciendo la desigualdad y la 
pobreza, buscando la igualdad de género y / o mitigando el cambio 
climático.  

Inversión por impacto: alineando el patrimonio con los valores 
Ponente: Maria Matilde Olazabal 

Fundación Merced A.C.
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Expresidente de Fundación Merced

El equipo de Fundación Merced nos divertimos y trabajamos 
como tribu en nuestra actividad de integración en la cual 
reforzamos elementos clave como:

En diciembre de 2023 nos reunimos en las instalaciones de Fundación 
Merced para reconocer la trayectoria de nuestro expresidente y gran 
consejero Don Juan Orozco, quien impulsó las tres vertientes de la 
Fundación: nuestro origen, el quehacer de las organizaciones sociales 
y la trascendencia. Fue su visión quien nos colocó como una de las 
primeras organizaciones en medir resultados a través de indicadores 
confiables de impacto social. 

Todo nuestro agradecimiento, cariño y admiración a Don Juan 
por impulsar desde hace 1986 el desarrollo de Fundación 
Merced y por aportar su espíritu de búsqueda para crear 
proyectos innovadores. 

ACTIVIDAD DE INTEGRACIÓN:
Consolidación de la tribu Merced

HOMENAJE A 
Juan Orozco Gómez Portugal 

Su corazón y sabiduría se queda con nosotros como legado. 

Liderazgo Comunicación

Obtención
de resultados

Trabajo
en equipo

Integración
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RECURSOS
MovilizadosMovilizados

Recursos entregados

Total de Recursos Movilizados

Total de Recursos Ejercidos

$22,393,780  

$16,180,212

Ingresos para programas de Formación 
y Fortalecimiento

Recursos recibidos de la operación inmobiliaria

Recursos invertidos de Aliados Financieros

Transferencia a Patrimonio Restringido

Voluntariado Probono

Recursos Invertidos en el Sector

Recursos Movilizados

Transferencia de Patrimonio Restringido

Donativos Otorgados

Inversión Social/ Fortalecimiento

$8,933,796

$20,764,937

$11,644,430

($19,255,553)

$306,170

 ($14,961,104)

$ 10,662,135

$20,479,181

Cifras basadas en los estados financieros combinados 2023 de Fundación Merced A. C. 
y Hermun A. C., auditados individualmente por

45RECURSOS MOVILIZADOS



46 AGRADECIMIENTO
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..a Hermun A. C. por el apoyo que nos brinda anualmente para 
la operación de programas y servicios de Fundación Merced, 
ya que con su ayuda contribuimos de manera significativa al 
logro de nuestra misión.

...a nuestro talento humano, que todos los días abona no sólo a nuestra 
misión, sino a la conformación de una mejor sociedad civil organizada. 
Su tiempo, talento y dedicación son clave para seguir impulsando 
nuestro propósito.

…a las personas asociadas, voluntarias, consejeras e integrantes 
de los comités que, con convicción y compromiso, salvaguardan 
nuestra misión.

AGRADECIMIENTO

APOYO PROFESIONAL 
Probrono Patrocinio

... a nuestros aliados financieros, estratégicos y operativos que 
creen en nuestro trabajo y refuerzan nuestro propósito e 
impacto. 



ÓRGANO DE
GobiernoGobierno

Presidencia 
Gerardo Cándano Conesa 

Tesorería 
Enrique Arturo Nava Escobedo 

 Secretaría 
Arturo Perdomo Jiménez 

Consejo directivo de Fundación Merced  

Abraham Fuentes Leyva
Alberto de Icaza Bravo
Bruno José Newman Flores
Constanza Linares Luna Parra
Erika Liliana Enríquez Montaut
Guadalupe Elizabeth Romo Gil
Jorge Landa Portilla
María del Pilar Servitje Montull

Voluntariado Merced  

Esther Carrera de Orozco
Martha González de NúñezVoluntarias honorarias

Alberto Parás Pages
Alberto Núñez Esteva
Juan Orozco Gómez Portugal
Olga Ramírez Campuzano
Margarita Olmedo Badía
María del Pilar Parás García
Gabriela Orozco Carrera

Ex-presidencias  

María Elena Juárez Allende
María García Flores-Chapa
Natasha Núñez González
Pilar Mariscal Servitje
Rodrigo Villar Gómez
Santiago Gil Ramírez
Suhayla Bazbaz Kuri
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ANUAL
INFORME

SOMOS PUENTE QUE UNE

FundMercedAC

Fundación Merced, A. C.

www.fundacionmerced.org.mx
Diseño editorial
Santo Niño estudio

SantoNinoMX

santonino.eg
contacto@santonino.mx
santonino.mx

https://fundacionmerced.org.mx/
https://www.facebook.com/FundMercedAC
https://www.instagram.com/fundmercedac/
https://x.com/FundMercedAC
https://www.linkedin.com/company/fundmercedac/
https://www.youtube.com/user/FundacionMerced?app=desktop
https://www.facebook.com/SantoNinoMX
https://santonino.mx/
https://www.instagram.com/santonino.eg/



