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Un afo de desafios
y fortalecimiento para
la sociedad civil
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El12024 fue un ano muy significativo, toda vez que tuvimos
la gran oportunidad de celebrar los 60 afos de Fundacion
Merced y reconocer en distintos momentos a personas que
han dedicado gran parte de su vida y de su talento en benefi-
cio de nuestra organizacion.

Asimismo, este fue un afo desafiante para las Organizacio-
nes dela Sociedad Civil (OSC). Alo largo de este aiio reforza-
mos nuestra capacidad de articular redes, consolidar alian-
zasy generar sinergias que nos permitan seguir cumpliendo
con nuestro proposito: vincular agentes de cambio para for-
talecer y garantizar la permanencia de las OSC en México.

Gracias al compromiso y esfuerzo del equipo de Fundacion
Merced, reafirmamos nuestro papel como impulsores del
fortalecimiento del sector social. Este afio impactamos a 216
0SCy12 colectivas a través de programas de Fortalecimien-
to y de Inversion Social, desarrollados tanto en co-creacion
con aliados financieros como institucionales. Ademas, ca-
pacitamos a 616 personas mediante talleres, webinars, con-
ferencias y un diplomado. Promovimos la participacién ac-
tiva del sector privado en el voluntariado corporativo con la
colaboracion de 339 personas que dedicaron un total de 42
horas de trabajo comunitario junto con OSC aliadas, abar-
cando 24 estados del pais.

Este Informe Anual 2024 marca un hito en nuestra manera
de compartir resultados. En esta edicion, queremos presen-
tar una narrativa mas accesible y dindmica, enriquecida con
testimonios y datos de impacto que evidencian nuestra la-
bor conjunta con OSC, empresas, redes del tercer sector y la
sociedad en general. Ademads, ponemos especial énfasis en
como nuestras acciones contribuyen a los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible, reflejando nuestro compromiso con un
impacto social duradero.

Nuestros logros y resultados han sido posibles gracias al es-
fuerzo y la confianza de nuestros aliados financieros, estra-
tégicos y operativos, asi como de cada organizacion, perso-
navoluntaria y colaboradora que se ha sumado con talento y
compromiso. A todos ustedes, gracias por ser parte de este
puente que une y transforma realidades.

Gerardo Candano Conesa,

Presidente de Fundacion Merced
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SOMOS |,
FUNDACION

MERCED

Mision
Impulsamos el desarrollo y la transformacion sostenible
del pais a través de alianzas con actores diversos.
Vision
Generamos y fortalecemos espacios de co-creacion parala
construccion innovadora de comunidades sostenibles.

Valores

Confianza-Compromiso-Calidad - Calidez



Nuestro modelo de intervencion

Basado en un enfoque sistémico, nuestro modelo es lo
suficientemente flexible para participar en diversas esferas
delasociedad civil.

Movilizamos recursos, fortalecemos capacidades,
impulsamos procesos de formacion y articulamos redes y
alianzas, con el objetivo de contribuir a la permanencia de

las organizaciones sociales y, con ello, al desarrollo

sostenible en México.
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60 ANOS

En 2024 celebramos con un evento seis décadas de historia de Fundaciéon Merced.
Una trayectoria que ha sido testigo de la evolucion del quehacer filantropico en Mé-
xico y del fortalecimiento institucional del sector social. Esta conmemoracion fue
una oportunidad para honrar el legado de la familia Munguia, agradecer a quienes
han acompaiiado el camino de la fundacion y reconocer a las personas, liderazgos y
alianzas que han contribuido a su consolidacién como un actor clave en la sociedad
civil mexicana.

El propdsito fue destacar la transformacién de Fundacién
Merced, desde sus raices en la beneficencia tradicional hasta
convertirse en un puente articulador de alianzas y fortaleci-
miento, impulsando la inversion social responsable y la sos-
tenibilidad del sector.

El programa incluy6 intervenciones clave que invitaron a la
reflexion sobre la historia y evolucion institucional y tam-
bién se reconoci el liderazgo de los consejos directivos y se
agradecid a aliados y colaboradores por su compromiso con
la misién de Fundacién Merced.




Asimismo se rindi6 homenaje a expresidentas, expresi-
dentes y consejos que, a lo largo de los arios, han guiado el
rumbo institucional con liderazgo, vision y compromiso. Su
labor fue clave para consolidar un modelo basado en la me-
dicion de resultados, la rendicion de cuentas y la generacion
de impacto.

La celebracion reafirmé nuestro compromiso con la visibi-
lizacién del trabajo de la sociedad civil y con la construccion
de comunidades mas justas, resilientes y sostenibles. Seis

décadas de transformar, unir y trascender.
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RESULTADOS
2024

En 2024 en Fundacién Merced colaboramos con
216 Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC
y 12 colectivas a través de nuestros programas de

Inversion Social, Fortalecimiento y Formacion.
Las iniciativas tuvieron presencia en 24 estados del
pais y contribuyeron al avance de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en 11 temadticas distintas.

Lainversion total destinada a la ejecucion de estos
programas fue de $17,370,097 MXN.

A continuacion compartimos los aportes

mas relevantes del afio.
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INVERSION
SOCIAL

Canalizamos recursos para implementar proyectos sociales de alto impacto a través de nueve

® IMPACTO DIRECTO
® EN COMUNIDADES

programas de Inversién Social. Colaboramos con 44 OSC, destinando un total de $13.6 mi-

llones de pesos.
[ | Las organizaciones participantes fueron seleccionadas mediante convocatorias publicas.
u En 2024 se publicaron 19 convocatorias que recibieron un total de 872 postulaciones.
u 17 organizaciones resultaron seleccionadas para implementar proyectos.
Programa Aliado

s VOLKSWAGEN

LERAR DE MEXICO

fundacion merced
ID!’DYA Lt

MEXICO TOYOTA

s e LA

,»)) Impulsa V2

SOCIAL fundacion merced

FONDO MEMORIAL "‘

FAMILIA MUNGUIA fundacion marced
FONDO INSTITUCIONAL
FUNDACION MERCED i‘

fundacion merced

& TOYOTA

Rodar=orzm

MEXICO
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Distribucion de 0SC seleccionadas por Programa de Inversidn Social

Abriendo llaves
Volurtariade

Fonda Memorial Munguia
Fanida Institucional
Rodar para ayudar
Razin de ser

Impulsa Social

(onduciendo un México Mejor

Iniciativas para el Desarrollo y la Accitin Social

Distribucion de la participacion de 0SC,
por etapa del proceso de Convocatoria

Conduciendeo un México Mejor 453 189 3

Fondo Institucional I
Razén de Ser 276 108 5
Ideas (Iniciativas para ol Desarollo o e —
y Accién Social) 2024
Rodar para ayudar ) 1

Impulsa social 2024

B ~plicaron B Postularon B seleccionadas

Un hallazgo destacado fue la equidad en la distribucién tematica y financiera. No obstante, se
observaron tendencias especificas:

[ | 0DS 4: Educacion de Calidad concentré el 18% de los recursos.
| ODS 3: Salud y Bienestar el 13%.
[ ] ODS 5: Igualdad de Género el 12%.

Distribucion de recursos invertidos por 0DS

¥ 4 - Educacién de calidad 3 - Salud y bienestar
E 5 - lgualdad y género H 15 - Vida de ecosistemas terrestres
13 - Accién por el clima 11 - Ciudades y comunidades sostenibles
M 8 - Trabajo decente y crecimiento ecénomico 1 6 - Agua limpia y saneamiento
H 2 - Hambre cero 10 - Reduccién de las desigualdades

M 12 - Produccién y consumo responsable
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Otro hallazgo relevante fue la desproporcion entre recursos asignados y niimero de beneficia-
rios. Por ejemplo:

0DS 10: Reduccion de Desigualdades recibid solo el 6% de los recursos pero concentrd al
47% de las personas beneficiarias.

En contraste los recursos restantes se distribuyeron de manera mas equilibrada entre los
otros ODS.

Distribucion de personas beneficiadas por 0DS

18,922 personas

M 10 - Reduccién de las desigualdades 4 - Educacién de calidad

B 3 - Salud y bienestar B 11 - Ciudades y comunidades sostenibles
17 - Alianzas para lograr los objetivos 6 - Agua limpia y saneamiento

M 13 - Accidn por el clima 15 - Vida de ecosistemas terrestres

M 5 - Igualdad y género 16 - Paz, justicia e instituciones sélidas

B 2 - Garantizar modalidades de consumo
y produccién sostenible

Los proyectos beneficiaron a personas de distintos grupos, principalmente adultos, per-
sonas mayores y jovenes. La mayoria fueron mujeres, aportando asi una perspectiva de
género significativa.

Distribucion de poblacion beneficiada por recursos
de inversidn social, por género

Femenino |
Masculino I

No binario i
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De acuerdo con encuestas aplicadas a las OSC seleccionadas,
46% reporto transformaciones significativas en su operacion,
principalmente en:

Cumplimiento de planes estratégicos (47%)
Mayor visibilidad institucional (47%)
Movilizacion de recursos (44%)
Ampliacion de cobertura (44%)

Mejoras en infraestructura y equipamiento (42%)

Programa: Conduciendo un México Mejor

Aliado: Toyota Motor Sales

“El seguimiento puntual ha permitido
mantener en orden el seguimiento de
indicadores y metas, gracias a
Fundacion Merced podemos continuar
un ritmo de trabajo que permita
el correcto resultado de las metas
y objetivos estratégicos”

- Fundacién Tarahumara, A.B.P.
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RAZON DE SER

En 2024 celebramos la edicion ntimero 25 del Reconoci-

miento Razon de Ser, una iniciativa emblemdtica de Funda-
cién Merced que visibiliza reconoce y fortalece el trabajo de
las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en México.

Bajo el lema Conexiones que fortalecen, esta edicion se reali-
z0 en alianza con Toyota Financial Services México, Fun-
dacién ADO, Fundacion Diez Morodo y Fundacion Grisi,
destacando la importancia de la colaboracién intersectorial

para generar transformaciones duraderas.

A través de un riguroso proceso de seleccion —que incluyo
344 postulaciones y la participacion de comités evaluado-

res especializados—, se reconocieron cinco organizaciones

por su profesionalismo, transparencia e impacto en benefi-

cio de comunidades en situacion de vulnerabilidad.
Las categorias y organizaciones reconocidas fueron:

Educacion: Innovacién educativa paralainclusion labo-
ral de adultos

Aliado: 0SC seleccionada:

& TOYOTA L O
construyendo

MEXICO y creciendo

Construyendo a México Crecemos, A.C.: Con el proyecto
Aulas Construyendo y Creciendo que reconoce y potencia
los saberes previos de personas trabajadoras de la construc-

cién, promoviendo su inclusion educativa y laboral.

Mujeres lideres comunitarias: Autonomia econéomica y

desarrollo social
Aliado: 0SC seleccionada:
;;, OPERACION
BENDICION
FUNDACION ADO' MEXICO

Operacion Bendicion México, A.C.: Por el proyecto Mujeres
Sembrando Vida que impulsa la autonomia econdmica de
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mujeres artesanas en Chiapas mediante el fortalecimiento

de capacidades técnicas, organizativas y productivas.
Salud: Mente sana en movimiento

Aliado: 0SC seleccionada:
— "VIENTOS
v DIEZ CULTURALES

Vientos Culturales, A.C: Con Kuxlejal (“vida”, en Tsotsil),

un modelo comunitario que promueve la salud mental de
juventudes indigenas de los Altos de Chiapas, reforzando la
identidad cultural, las habilidades socioemocionales y las
redes de apoyo.

Medio Ambiente: Comunidades que cuidan la naturaleza
Aliado: 0SC seleccionada:

Ay

FUNDACION

GRISL

Patronato Amigos de la Sierra de Arteaga, A.C.: Por su

AMGOS pi LA SERRA

proyecto de restauracion de ecosistemas en zonas afecta-
das, con participacion activa de comunidades locales para la
conservacion ambiental y la resiliencia territorial.

Institucionalidad: Ampliacion del espacio civico

Aliado: 0SC seleccionada:
fundacion merced Alternare

Alternare, A.C.: Por sumodelo de conservacién comunitaria
en la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca, que integra
sostenibilidad ambiental, fortalecimiento comunitario y
ciudadania activa.

La ceremonia de entrega se llevo a cabo el 17 de octubre
de 2024 en el Papalote Museo del Niiio con la presencia
de representantes de organizaciones, empresas aliadas,
personas voluntarias y medios de comunicacion. Ade-
mas del reconocimiento ptblico, cada organizacion re-
cibié un apoyo econémico destinado a la continuidad de
sus proyectos.
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FORTALE-
CIMIENTO:=...

Programa Aliado
‘Eﬂgrtolecer 3
X crecer findacion|Deacero
NUCLEO A Pt pites
SOCIAL | HeMexico
ADICCIONES o S
2024
AGUA o RiD ARRONTE
2024 | 00000 G =R ;

El 83% de las OSC que colaboraron directamente con Fundaciéon Merced participaron en

nuestros seis Programas de Fortalecimiento, disefiados para atender dreas clave del desarrollo
organizacional.

Distribucion de 0SC fortalecidas, por tematica de Fortalecimiento
[

B Monitoreo y Evaluacién
B Legal y Fiscal

= Gobernanza

B Planeacién Estratégica
B Movilizacién de recursos




Estos programas ofrecieron herramientas técnicas y metodoldgicas, y promovieron la inte-
gracion de equipos de trabajo. El 67% de las organizaciones realizaron las actividades con la
participacion activa de dos o mas personas colaboradoras.

Programas implementados en alianza:
Fortalecer para Crecer- Aliado: Fundacion de Acero

Contribuimos al fortalecimiento de 25 organizaciones y colectivos a través de un programa
integral que combind sesiones de formacion y asesorias personalizadas de expertos en el eco-
sistema de la sociedad civil mexicana, en materia contable, fiscal y legal.

Programa: Fortalecer para Crecer

Aliado: Fundacién de Acero

“Nos integramos como
grupo de estudio para
trabajar los procesos
administrativos y reglamen-
taciones que deben existir”

- Centro Cultural Yankuic A.C.

INFORME ANUAL 2024 .
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Niucleo Social: Medir, Decidir y Actuar- Aliado Fideicomiso por los Ni-
nos de México - Santander

Impulsamos las capacidades organizacionales en monitoreo y evaluacion de resultados
de 60 OSC seleccionadas en la convocatoria bianual del Fideicomiso por los Nifios de Mé-
xico - Santander.

“A través del curso de medir, evaluar y
actuar se gestionaron diversos documentos
que han ayudado a eficientar el trabajo de la
organizacion, mejorar procesos, seleccionar
personal y mejorar la toma de desiciones”

- Fundacion TKristen A.C.

Adicciones 2024 — Aliado: Fundacion Gonzalo Rio Arronte

Facilitamos que las organizaciones participantes en la convocatoria 2024 del Area de Adic-
ciones formularan propuestas sdlidas e integrales, asegurando que su inversion se traduzca
en proyectos con impacto positivo en la atencién de adicciones, con capacidad de réplica 'y
escalabilidad.

Agua 2024 — Aliado: Fundacion Gonzalo Rio Arronte

Desarrollamos y coordinamos sesiones sincronicas para la resolucion de dudas metodoldgi-
cas en el desarrollo de proyectos utilizando la metodologia de Marco Légico, en el marco de la
convocatoria FGRA Agua 2023-2024.

Transformacipnes significativas de las OSC

Segtin una encuesta aplicada a 74 OSC participantes, el 60% reportd transformaciones sig-
nificativas en su operacion institucional, reflejadas en:

Rediserio o ajuste del modelo de atencion (73%)
Ejecucion de nuevas iniciativas de fortalecimiento (73%)
Elaboracion de documentos institucionales (70%)
Consolidacion de equipos de trabajo (64%)

Mejoras en movilizacion de recursos (42%)

Contratacion de nuevo personal (34%)

Distribucion de 0SC fortalecidas, por 0DS

35%
30%
25%

Principales temdticas abordadaspor  20%

las OSC fortalecidas: 15%
ODS 3: Salud y Bienestar 10%
ODS 17: Alianzas para lograr los ODS 5%
ODS 1: Fin de la Pobreza 0% i J=il ] [ ] ] i

ODS 4: Educacién de Calidad 0053 0DS 17 DS ; 005 4 00511 00510 008 13 00S5 00S6 0DS 8
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FORMACION:

POTENCIANDO EL TALENTO
DEL SECTOR SOCIAL

En Fundacién Merced creemos en el poder del aprendizaje como motor de transforma-
cion. Nuestros Programas de Formacion estan disefiados para empoderar al talento hu-
mano que colabora en las OSC, fundaciones empresariales y areas de responsabilidad
social en empresas.

En 2024, 616 personas de 29 estados del pais participaron en nuestros programas.

Distribucion de participantes de Programas
de Formacion, por género

1%

Mujer
Hombre
No binario

LAS TEMATICAS MAS
DEMANDADAS FUERON: Legaly Fiscal (21.13%)

Gestion del Talento (11.89%)

Movilizacién de Recursos (10.61% )

. El 30% de las personas participantes asistieron a
mads de un programa.
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Formacidn
Distribucion de participantes por programa

Conferencias 3
Programa Formativo |
Biblioteca Digital 0SC [

Aliado: Fundacion DEACERO - Fortalecer para (recer |32

4%
Webinars
Diplomado

Talleres 57%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Con base en una encuesta aplicada a 40 personas participantes, los aprendizajes mas
aplicados fueron:
Elaboracion de proyectos de movilizacion de recursos (58%)
Diseno o mejora de modelos de atencion (41%)

Elaboraciéon de documentos institucionales (44%)

Colaboracion en nuevos equipos de trabajo (41%)

@ME%CEDHG”T[\L FACILITANDO EL ACCESO

Fundacion Merced AL CONOCIMIENTO

La implementacion y el alcance de nuestros programas de Formacién y Fortalecimiento
no serian posibles sin Merced Digital, la plataforma digital de aprendizaje que creamos
con el fin de acercar nuestra oferta formativa a todas las personas que son parte del eco-
sistema de la sociedad civil.

Durante 2024, a través de esta herramienta, brindamos 39 servicios formativos —in-
cluyendo talleres, médulos de diplomado y sesiones especializadas— a un total de 1,358
personas usuarias en todo el pais.
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VOLUNTARIADO
CORPORATIVO:

UNIENDO MANOS
PARA TRANSFORMAR

En 2024 colaboramos con Toyota Financial Services, Ford, Volkswagen y Novo Nordisk
en la implementacion de iniciativas de voluntariado corporativo, generando impactos
positivos en comunidades y entornos naturales.

@ TOYOTA VOLKSWAGEN
DE MEXICO

Q

é M novo nordisk”

MEXICO




INFORME ANUAL 2024 . 21

I 42 horas de trabajo voluntario en proyectos de impacto ambiental y comunitario.
I 339 personas colaboradoras de empresas participaron activamente.

I $335,318.40 recaudados en cuotas de recuperacion.

N $1,862,880.69 invertidos por las empresas en las actividades.

Las acciones realizadas incluyeron la rehabilitacion de areas verdes en escuelas, parques y re-

servas naturales, generando espacios mas seguros, accesibles y dignos para las comunidades.
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REDES Y
ALIANZAS :cmwotmen

COOPERACION
COMUNITARIA
FUNDACION

© origen

\R;,.
Latimpacto
Redes
/\ deimpacto
Cemefi
’ V a
i*Rutes Redes 0SC fundacion merced
\ §
p ULS O osc umdoseu-_ :
ifi st
K/ parala m nifi st
Incidencia  JA
(“% FRENTE A LA
v‘/} POBREZA

Ante los desafios sociales crecientes, la colaboracién es clave para lograr un cambio sos-
tenible. En Fundacion Merced fortalecemos alianzas estratégicas y redes de trabajo para
potenciar el impacto colectivo.

En 2024 redoblamos esfuerzos para consolidar y expandir nuestras colaboraciones, rea-
lizando una inversion social por un total de $921,000.00 MXN, con el objetivo de pro-
mover el didlogo, la co-creacién y la accién conjunta.

Alianzas: Co-creando soluciones para el futuro

Las alianzas nos permiten unir fuerzas con actores clave y abordar desafios sociales des-
de una vision integral. Este ano colaboramos con 11 aliados estratégicos para disefiar e
implementar programas de innovacion social y fortalecimiento.

Apoyo en emergencia: huracan Otis

En 2024 se destinaron $500,000.00 MXN a Cooperaciéon Comunitaria A.C. y
$500,000.00 MXN a la Fundacién Pro Ayuda a la Mujer Origen A.C. para apoyar en
la recuperacion de medios de vida de comunidades afectadas por el huracan Otis. Esta
intervencion se enfocé en acciones sostenibles de atencion post-emergencia, con vision
de desarrollo a mediano y largo plazo.
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Fondo Resurge Guerrero

En alianza con Fomento Social Banamex, CEMEFI, Nuup, PNUD y Fundacién Merced,
creamos el fondo colaborativo Resurge Guerrero, movilizando 14 millones de pesos para
apoyar a 18 organizaciones de base comunitaria en zonas afectadas por los huracanes
Otis y John.

Los proyectos se enfocaron en agua y saneamiento, asi como en practicas productivas y
economia social.

i utas
PARA FORTALECER

Ce mle/fD

Redes OSC: Uniendo fuerzas para fortalecer al sector social

Uno de los hitos mas significativos del aiio fue nuestra participacion en Rutas para Forta-
lecer, donde colaboramos en la sesiéon Co-creacién para la colaboracion entre fortalece-
dores, facilitada por Carlos Mota.

Este espacio dio origen a:
El Laboratorio de Colaboracion.
El fortalecimiento de la Red de Fortalecedoras.
Nuevos espacios de didlogo y vinculacion entre actores clave del tercer sector.

También participamos con CEMEFI en diversas sesiones estratégicas para explorar
formas innovadoras de colaboracion y aprendizaje conjunto.

Latimpacto

manificsta

TU CIUDADANIA

Redes de Impacto: Compartiendo buenas practicas

Formamos parte de redes especializadas que nos permiten compartir experiencias,
generar sinergias y contribuir al desarrollo regional.

Participamos en FIR Panama 2024: Sostenibilidad, Etica y Visién de Futuro orga-
nizado por RedEAmérica, donde contribuimos en paneles sobre uso de datos en la
toma de decisiones.

Uno de los esfuerzos mds representativos fue nuestra participacion en la Iniciativa
Comiin del Nodo Mexicano de RedEAmérica, una alianza entre diversas fundacio-
nes para cofinanciar proyectos comunitarios enfocados en la generacion de ingresos
y el cuidado del medio ambiente. Desde 2015 esta iniciativa ha fortalecido a organi-
zaciones de base en siete estados del pais, promoviendo su autonomia y bienestar
colectivo.

Estuvimos presentes en Impact Minds 2024 de Latimpacto, participando en la
mesa La confianza al momento de donar, basada en el documental Uncharitable.

Redes para la Incidencia: Fortaleciendo el espacio civico

Creemos en la accion colectiva como medio para defender los derechos humanos y forta-
lecer el espacio civico. En 2024 reforzamos nuestra participacion en Iniciativa Manifiesta
tu Ciudadania, siendo parte activa de su Comité Ejecutivo y del Grupo de Comunicacion.
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Participamos en:
B Lareuniondel Nodo Mérida.
B ElEncuentro Nacional de Nodos.

B Laconferencia El impacto de las reformas constitucionales en el espacio civico, donde
nuestra Directora Ejecutiva, Karla Jiménez, compartié nuestra vision y compromiso.




El crecimiento de nuestro equipo es clave para fortalecer nuestra labor. En 2024, promo-
vimos la capacitacion interna en temas esenciales, sumando 449 horas de formacién.

Principales temas de capacitacion interna:
Perspectiva de Género
Proteccion Civil

Comunicacion No Violenta

Actualizacion Fiscal

El taller Circulo de Hombres sensibiliza y rompe estereotipos, fortaleciendo la unién y la

conciencia en todos los dmbitos.
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Certificaciones y Cumplimiento Normativo

Capacitamos al equipo de Talento Humano en la NOM 035, enfocada en la identificacion
y prevencion de riesgos psicosociales, asegurando un entorno laboral saludable.
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RECURSOS
MOVILIZADOS

Durante 2024, Fundacién Merced movilizo recursos financieros y humanos para forta-
lecer el ecosistema de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en México mediante
alianzas con el sector privado, organismos internacionales, fundaciones empresariales y
otras organizaciones.

LOGROS TOTALES 2024

s orlzaes N

Recursos Recibidos de la Operacion Inmobiliaria 21,889,073
Recursos invertidos de Aliados Financieros 11,953,580
Ingresos para programas de Formacion y Fortalecimiento 14,806,586
Transferencia a Patrimonio Restringido (25,850,356)
Voluntariado Probono 322,586

Total de Recursos Movilizados
Recursos Invertidos en el Sector _

Donativos Otorgados 17,959,272
Inversidn Social/Fortalecimiento 27,597,460
Transferencia de Patrimonio Restringido (25,780,512)

Total de Recursos Ejercidos

Cifras basadas en los estados financieros combinados 2024 de Fundacién Merced A. C.

y Hermun A. C., auditados individualmente por: D el oi tt e
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AGRADECI-

MIENTOS

Queremos expresar nuestro mds profundo y since-
ro agradecimiento a todas las personas asociadas,
voluntarias, consejeras, integrantes de los comités,
consultores y facilitadores. Su pasion y compromiso
son el corazon de nuestra mision. Gracias a su dedi-
cacion, podemos sequir avanzando con esperanza
y determinacion, tocando vidas y generando trans-
formaciones reales.

A nuestros valiosos aliados financieros, estratégicos
y operativos: su apoyo es un pilar fundamental. Gra-
cias por creer en nuestro trabajo y compartir nuestra
vision. Juntos estamos marcando una diferencia sig-
nificativa en las comunidades que servimos.

Un agradecimiento muy especial a Hermun A.C.,
cuyo respaldo constante impulsa nuestros progra-
mas y servicios, haciendo posible que sigamos cre-
ciendo con eficacia y pasion.

Y, finalmente, a nuestro talentoso equipo humano:
su energia, entrega y compromiso diario no solo for-
talecen nuestra mision, sino que enriquecen la so-
ciedad civil. Ustedes son inspiracion viva.

iGracias de corazon!

Organo de Gobierno

Consejo directivo de Fundacién Merced
Presidencia: Gerardo Candano Conesa
Tesoreria: Enrique Arturo Nava Escobedo

Secretaria: Arturo Perdomo Jiménez

Consejo directivo
Gerardo Candano Conesa
Enrique Arturo Nava Escobedo
Arturo Perdomo Jiménez
Alberto de Icaza Bravo
Guadalupe Elizabeth Romo Gil
Jorge Landa Portilla

Natasha Ntiniez Gonzalez

Pilar Mariscal Servitje

Suhayla Bazbaz Kuri

Olga Ramirez Campuzano

Ex-presidencias

Alberto Paras Pages

Alberto Nunez Esteva

Juan Orozco Gémez Portugal
Olga Ramirez Campuzano
Margarita Olmedo Badia
Maria del Pilar Paras Garcia
Gabriela Orozco Carrera

Integrantes honorarios
Abraham Fuentes Leyva

Bruno José Newman Flores
Constanza Linares Luna Parra
Erika Liliana Enriquez Montaut
Maria del Pilar Servitje Montull
Maria Elena Judrez Allende
Maria Garcia Flores-Chapa
Rodrigo Villar Gomez

Santiago Gil Ramirez

Esther Carrera de Orozco
Martha Gonzalez de Nurfiez
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GLOSARIO

Aliado estratégico:

Persona u organizacion que contribuye con conocimiento y experiencia al disefio, implementacion y eva-
luacion de programas.

Aliado financiero:

Empresas, fundaciones y organizaciones que aportan recursos economicos y humanos con el objetivo de
generar impactos positivos en personas y comunidades.

Aliado operativo:

Organizaciones de la Sociedad Civil que implementan los proyectos apoyados por los programas de In-
version Social, especializadas en distintas causas sociales.

Fortalecimiento institucional:

Uno de los ejes del modelo de intervencion de Fundacion Merced. Impulsa la sostenibilidad de las OSC
a través del desarrollo del talento humano, estructuras organizativas solidas y mejora de capacidades
técnicas.

Inversion Social:

Alianzas colaborativas y sinérgicas con actores diversos para responder a problemadticas sociales de ma-
nera sostenible, mediante la movilizacion de recursos financieros y humanos.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

Conjunto de 17 objetivos adoptados por la ONU en 2015 como parte de la Agenda 2030, para erradicar la
pobreza, proteger el planeta y asequrar prosperidad para todas las personas.




En 2024, acompaiiamos a cientos de
organizaciones, colectivos y personas que,
dia a dia, trabajan por un México mas justo

y solidario.

Cada alianza, cada capacitacion,
cada proyecto financiado es una historia
de compromiso, resiliencia y cambio.

Gracias por ser parte de este puente que
fortalece, une y deja huella.

&N

fundacion merced



